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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Acionistas e Administradores da
Technos S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Technos S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagfes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagfes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundacdo IFRS como “normas contabeis IFRS”).

Base para opiniédo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited



EY

Shape the future
with confidence

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacé&o de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das demonstracées financeiras
tomadas em conjunto.

NoOs cumprimos as responsabilidades descritas na se¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducao de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas
nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.

Recuperabilidade de agio pago por expectativa de rentabilidade futura gerado em combinacées de
negocios

Conforme divulgado na nota explicativa 8, a Companhia possui 4gio pago por expectativa de
rentabilidade futura oriundo de combinacdes de negécios, no montante de R$154.523 mil, em 31 de
dezembro de 2024, que representa aproximadamente 21% do total do seu ativo consolidado nessa
data. Em linha com os requerimentos do CPC 01 (IAS36) - Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos,
a Companhia avalia o valor recuperavel da unidade geradora de caixa correspondente ao agio, com
base no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado. O processo de
apuracgédo do valor em uso é complexo e envolve alto grau de subjetividade devido a incerteza
significativa relacionada a estimativa das premissas utilizadas pela diretoria, principalmente no que se
refere as projecdes de crescimento de receita. As projecdes da diretoria e as premissas subjacentes
séo prospectivas e podem ser afetadas por eventos econdmicos e condi¢des de mercado futuros.
Portanto, classificamos esse tema como um dos principais assuntos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) o entendimento e avaliacdo do
processo contabil de estimativa do valor recuperavel do agio gerado em combinacao de negdcios; (b)
a utilizacao de especialistas em modelos de valoriza¢do para nos auxiliar nos testes relativos as
premissas e metodologias utilizadas pela diretoria na preparacéo das proje¢cdes dos fluxos de caixa;
(c) a andlise retrospectiva de projecdes anteriores para identificar alguma potencial inconsisténcia no
desenvolvimento de estimativas no futuro; (d) a realizacao de sensibilidades das principais premissas
utilizadas; e (e) a revisdo da adequacgédo das divulgacdes incluidas nas demonstra¢des financeiras.
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Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estao consistentes com a
avaliacao da diretoria, consideramos aceitaveis as estimativas preparadas pela diretoria, assim como
as respectivas divulgagdes, no contexto das demonstracgdes financeiras tomadas em conjunto.

Reconhecimento de receita de venda de produtos

Conforme mencionado na nota explicativa 2.12(a), a Companhia reconhece suas receitas de venda
de produtos quando eles sdo entregues e aceitos pelos clientes, bem como na medida em que seja
altamente provavel que uma reverséao significativa no valor da receita ndo ocorrera.

O processo de reconhecimento de receita de venda de produtos da Companhia foi considerado como
um dos principais assuntos de auditoria devido ao volume expressivo de transacdes, a diversidade
nos prazos de entrega e a relevancia dos valores envolvidos. Tais caracteristicas, obrigam a
Companhia a possuir controles e os manterem dentro de uma rotina que seja eficaz para identificar e
mensurar a receita dentro do periodo correto.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) o entendimento e avaliagcao do
desenho dos controles em relacdo ao processo contabil de reconhecimento de receita de venda de
produtos; (b) a realizacdo de testes substantivos através de inspecdo amostral, incluindo, quando
aplicavel, a inspecéo das notas fiscais emitidas, dos comprovantes da efetiva entrega dos produtos
relacionados as transag¢fes selecionadas e dos respectivos recebimentos subsequentes; (c) a
realizacao de testes de corte de vendas e seu respectivo reconhecimento contabil mediante efetiva
entrega dos produtos vendidos durante o periodo anterior e posterior ao fechamento contabil; (d) a
realizacdo de procedimentos analiticos para avaliar as tendéncias e padrfes das receitas
reconhecidas pela Companhia; e (e) a revisdo da adequacdao das divulga¢des incluidas nas
demonstracg@es financeiras.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliacdo da diretoria, consideramos aceitaveis as politicas de reconhecimento de receita de venda
de produtos para suportar os julgamentos, estimativas e informacgdes incluidas no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstra¢c6es do valor adicionado

As demonstrag@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes
estdo conciliadas com as demonstracées financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09
- Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstrages do valor adicionado,
individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacdo as
demonstrages financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacfes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsével por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio
da administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responséavel pela elaboragédo e adequada apresentacdo das demonstrac¢ées financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) (atualmente denominadas pela Fundac&o IFRS como “normas contabeis IFRS”), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstrac@es financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.
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Na elaboracdo das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, a diretoria € responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cbes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decis6es econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccado de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes
falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.
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e Concluimos sobre a adequacado do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condi¢bes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacfes nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstrages financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 10 de marco de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC SP-015199/F

(et 1/'(*’-“{»(
Roberto Martorelli
Contador CRC RJ-106103/0
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Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 7 36 119.913 125.152
Caixa restrito - - 366 119
Contas a receber de clientes 5 - - 190.186 152.111
Estoques 6 - - 142.936 117.525
Impostos a recuperar 14 21 48 16.012 18.164
IR e CSL a recuperar 14 - - 2.226 8.107
Instrumentos financeiros derivativos 22 - - 7.583 1
Outros - - 16.471 16.073
28 84 495.693 437.252
Ativos ndo circulantes mantidos para venda - - - 438
28 84 495,693 437.690
Nao circulante
Adiantamentos a fornecedores - - 312 1.062
Impostos a recuperar 14 - - 3.294 3.252
Depositos judiciais 13 4.423 2.308 7.160 5.014
Investimentos 7 488.855 433.518 - -
Imobilizado 9 - - 26.161 27.556
Intangivel 8 - - 191.867 191.041
493.278 435.826 228.794 227.925
Total do ativo 493.306 435,910 724.487 665.615




Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 10 - - 53.985 16.060
Fornecedores 12 28 19 72.246 44.223
Obrigagdes a pagar por aquisicédo de
mercadoria - - 125 708
Impostos, taxas e contribuigdes sociais a
pagar 14 - - 6.108 7.889
IR e contribuigBes retidos na fonte 14 28 20 886 568
Salarios e encargos sociais a pagar 43 43 13.115 10.780
Dividendos a pagar 11.267 3.366 11.385 3.484
Instrumentos financeiros derivativos 21 - - - 1.285
Passivo de arrendamento 11 - - 1.569 1.780
Contas a pagar a controladas 20 69.271 29.635 - -
Outros 2.260 148 11.790 8.770
82.897 33.231 171.209 95.547
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 10 - - 53.778 77.759
Imposto de renda e contribui¢&o social
diferidos 14 - - 35.560 26.813
Proviséo para contingéncias 13 - - 48.734 56.562
Impostos, taxas e contribui¢cdes sociais a
pagar 14 - - 1.227 1.408
Passivo de arrendamento 11 - - 1.861 3.138
Proviséo para honorérios de éxito - - 1.709 1.709
- - 142.869 167.389
82.897 33.231 314.078 262.936
Patriménio liquido 15
Capital social 130.583 130.583 130.583 130.583
Acdes em tesouraria (3.791) (4.661) (3.791) (4.661)
Gastos com emissédo de agbes (10.870) (10.870) (10.870) (10.870)
Reservas de capital e opgdes outorgadas 134.129 172.785 134.129 172.785
Ajuste de avaliacédo patrimonial (14.129) (14.129) (14.129) (14.129)
Outros resultados abrangentes (917) 271 (917) 271
Reserva de lucro de incentivo fiscal reflexa 112.180 95.620 112.180 95.620
Reserva de lucro 63.224 33.080 63.224 33.080
Total do patriménio liquido 410.409 402.679 410.409 402.679
Total do passivo e patriménio liquido 493.306 435.910 724.487 665.615

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita liquida 17 - - 400.280 342.347
Custo das vendas 18 - - (181.429) (152.966)
Lucro bruto - - 218.851 189.381
Despesas operacionais

Despesas com vendas 18 - - (106.680) (88.623)

Despesas gerais e administrativas 18 (2.858) (3.020) (39.405) (41.299)

Outras despesas, liquidas 18 (1.564) (666) (6.002) 2.257
Lucro antes do resultado financeiro e

equivaléncia patrimonial (4.422) (3.686) 66.764 61.716
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 70.594 59.896 - -
Receitas financeiras 19 19 31 43.403 30.641
Despesas financeiras 19 (1.358) (28) (25.067) (27.125)
Resultado antes do imposto de renda e da

contribuicao social 64.833 56.213 85.100 65.232
Imposto de renda e contribuigdo social 14

Corrente - - (11.520) (2.620)

Diferido - - (8.747) (6.399)
Lucro liquido do exercicio 64.833 56.213 64.833 56.213
Lucro liquido basico por agdo (em reais) 15

0,9817 0,7979 0,9817 0,7979

Lucro liquido diluido por agéo (em reais) 15 0,9132 0,7349 0,9132 0,7349

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstracdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 64.833 56.213 64.833 56.213
Itens que podem subsequentemente ser reclassificados

para o resultado - - - -
Operagdes no exterior - diferengas cambiais na

conversao (1.188) 225 (1.188) 225
Total do resultado abrangente do exercicio 63.645 56.438 63.645 56.438

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstra¢gBes das mutagfes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reservas de capital

Reservas de lucros

Gastos com Ajustes de Reservas de Dividendo Outros Total do
Capital Acdes em emissao de Reservas de Opcdes avaliagdo  incentivo fiscal Retenc¢édo de adicional resultados Lucros patrimdnio
social tesouraria acdes capital outorgadas patrimonial reflexa Reserva legal lucros proposto abrangentes  acumulados liquido

Em 31 de dezembro de 2022 130.583 (2.956) (10.870) 151.819 31.175 (14.129) 55.681 3.400 20.198 - 46 - 364.947
Opgoes de compra de acdes - - - - 5.274 - - - - - - - 5.274
Aquisicéo de acdes proprias - (20.389) - - - - - - - - - - (20.389)
Entrega de acGes - Plano de acdes restritas - 18.684 - (15.483) - - - - - - - - 3.201
Dividendos adicionais distribuidos referentes

a exercicios anteriores - - - - - B B - (5.782) ) . . (5.782)
Reverséo de dividendos adicionais referentes

a exercicios anteriores nédo aprovados em - - 2.356 - - - 2.356

AGO - - - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - - 56.213 56.213
Reserva Legal - - - - - - - 2.811 - - - (2.811) -
Incentivo fiscal de subsidiaria - - - - - - 39.939 - - - - (39.939) -
Dividendo minimo obrigatério - - - - - - - - - - - (3.366) (3.366)
Retengéo de lucros - - - - - - - - 10.097 - - (10.097) -
Variagdo cambial em investimento no exterior R R : : 225 : 225

de controlada - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2023 130.583 (4.661) (10.870) 136.336 36.449 (14.129) 95.620 6.211 26.869 - 271 - 402.679
Opcoes de compra de acdes (Nota 16) - - - - 3.241 - - - - - - - 3.241
Aquisicéo de agdes proprias (Nota 15.2) - (46.743) - - - - - - - - - - (46.743)
Entrega de agOes - Plano de acdes restritas - 16.529 - (10.813) - - - - - - - - 5.716
Cancelamento de acdes (Nota 15.2) - 31.084 - (31.084) - - - - - - - - -
Dividendos adicionais distribuidos referentes

a exercicios anteriores(Nota 15.6 b) - - - - - ° ° - (6:871) ) ) ) (6.:871)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - - 64.833 64.833
Reserva Legal (Nota 16 a) - - - - - - - 3.242 - - - (3.242) -
Incentivo fiscal de subsidiaria (Nota 15.8) - - - - - - 16.560 - - - - (16.560) -
Dividendo minimo obrigatério (Nota 15.6 b) - - - - - - - - - - - (11.258) (11.258)
Retengéo de lucros - - - - - - - - 33.773 - - (33.773) -
Variagdo cambial em investimento no exterior R R : ; (1.188) : (1.188)

de controlada - - - - - -
Em 31 de dezembro de 2024 130.583 (3.791) (10.870) 94.439 39.690 (14.129) 112.180 9.453 53.771 - (917) - 410.409

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Technos S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribui¢do social 64.833 56.213 85.100 65.232
Ajuste de itens que ndo afetam o caixa e/ou ndo estdo relacionadas com as atividades

operacionais:

Amortizacéo e depreciagédo - - 10.576 9.629
Proviséo (reversao) para valor recuperavel de estoques - - 2.510 3.370
Reverséo de provisdo de estoque por baixa (1.760) -
Proviséo (reverséo) para perda por redugdo a valor recuperavel de contas a receber - - 1.807 (770)
Baixas de contas a receber sem geracéo de caixa (1.200) -
Ajuste a valor de mercado em ativos nao circulantes disponiveis para venda - - - (1.718)
Proviséo (reverséo) para contingéncias - - (7.828) (6.888)
Resultado na venda de ativos permanentes - - 20 (173)
Equivaléncia patrimonial (70.594) (59.896) - -
Juros sobre empréstimos - - 12.335 17.732
Instrumentos financeiros derivativos - - (8.867) 811
Outras despesas de juros e variagédo cambial - - 4.882 405
Despesas com opcdes de acbes 1.011 665 3.241 5.274
Outros - - (1.150) 296
(4.750) (3.018) 99.666 93.200
Variacdes nos ativos e passivos:
Contas a receber - - (38.682) (3.157)
Estoques - - (26.161) (1.393)
Outros ativos (2.115) (1.128) (1.356) (6.840)
Fornecedores e outras contas a pagar 41.756 21.419 30.460 9.529
Salarios e encargos sociais a pagar - 9) 2.335 (617)
Impostos, taxas e contribui¢bes sociais a pagar e a recuperar 35 (56) 4.565 6.558
34.926 17.208 70.827 97.280
Juros pagos - - (12.858) (17.961)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (9.738) (3.615)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 34.926 17.208 48.231 75.704
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Dividendos recebidos 16.300 6.000 - -
Caixa restrito - - - 8.180
Compras de imobilizado - - (5.024) (7.046)
Valor recebido pela venda de imobilizado e ativos destinados a venda - - 669 5.996
Compra de ativos intangiveis - - (5.811) (4.602)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 16.300 6.000 (10.166) 2.528
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Dep6sitos vinculados em garantia a empréstimos - caixa restrito - - (247) 18
Captagdo de empréstimos - - 46.000 -
Empréstimos pagos - - (36.415) (26.622)
Aquisicéo de agdes proprias (46.743) (20.389) (46.743) (20.389)
Arrendamento pago - - (1.387) (1.614)
Dividendos pagos (10.228) (5.999) (10.228) (5.999)
Exercicio de plano de opcéo 5.716 3.201 5.716 3.201
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (51.255) (23.187) (43.304) (51.405)
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa (29) 21 (5.239) 26.827
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 36 15 125.152 98.325
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 7 36 119.913 125.152

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

12



Technos S.A.

Demonstracdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita bruta a valor presente - - 448.704 380.269

Provisdo para perda por reducao a valor recuperavel de
contas a receber - - (1.807) 770
- - 446.897 381.039

Insumos adquiridos de terceiros

Custo das vendas - - (152.694) (128.735)
Materiais, energias e servi¢os de terceiros e outros (1.366) (992) (70.342) (65.482)
Perda/recuperacéo de valores ativos - - (44) 382
Outras (despesas) receitas, liquidas - - (333) (64)
(1.366) (992) (223.413) (193.899)
Valor adicionado bruto (1.366) (992) 223.484 187.140
Depreciacdo e amortizagdo - - (10.576) (9.629)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade (1.366) (992) 212.908 177.511
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 70.594 59.896 - -
Receitas financeiras 19 31 43.403 30.641
Outros 2.451 5.584
Valor adicionado total retido 69.247 58.935 258.762 213.736
Distribuicéo do valor adicionado
Salarios e encargos (3.026) (2.661) (95.439) (79.180)
Federais (1.343) (2) (52.995) (31.305)
Estaduais (31) (33) (66.909) (57.524)
Municipais - - (335) (297)
Incentivos fiscais - - 46.215 38.945
Juros e variagdes cambiais (14) (12) (22.393) (20.529)
QOutros - (14) (2.073) (7.633)
Dividendos (11.258) (3.366) (11.258) (3.366)
Lucro (prejuizo) do exercicio (53.575) (52.847) (53.575) (52.847)
Valor adicionado retido (69.247) (58.935) (258.762) (213.736)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.
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Technos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

14

Informagdes gerais

A Technos S.A. (a "Controladora" ou “Companhia”) € uma sociedade andnima de capital aberto e
esta sediada na cidade do Rio de Janeiro - RJ - Brasil. A Companhia foi constituida em 6 de
dezembro de 2007 e entrou em operagcdo em 8 de janeiro de 2008. Seu objeto social é a
participacdo em outras sociedades, no pais ou no exterior. Em 31 de dezembro de 2024 a
Companhia detinha participagdo de 100% no capital da Technos da Amazdnia Inddstria e
Comércio S.A. ("TASA"), no capital da SCS Comércio de Acessorios de Modas Ltda. ("SCS") e
no capital da SCS 2 Comércio de Acessorios de Modas Ltda (“SCS 2”), empresas consolidadas
nessas demonstracdes financeiras (conjuntamente "Grupo"). O Grupo tem como atividade
principal a fabricacao e distribuicao no atacado de relégios de pulso.

Base de preparacéo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS)), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis
IFRS”).

A emissao dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo em
10 de marcgo de 2025.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras
estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados, salvo disposicao em contrario.

2.1. Sazonalidade

A Companhia ndo opera com impactos sazonais significativos durante o exercicio,
entretanto, no mercado interno, em geral, no quarto trimestre a demanda é mais forte do
gue nos demais trimestres, em raz&o das celebragbes comemorativas de Natal.

2.2. Base de consolidacéao

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da
Technos S.A. e de suas controladas diretas e indiretas, conforme descrito na nota
explicativa 7, denominadas Grupo. O controle € obtido quando o Grupo estiver exposto ou
tiver direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a
capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em relacdo a investida.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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2.3.

O Grupo avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias
indicarem que h&d mudancas em um ou mais dos trés elementos de controle. A
consolidacao de uma controlada tem inicio quando o Grupo obtiver controle em relagéo a
controlada e finaliza quando Grupo deixar de exercer o mencionado controle.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes séo atribuidos aos
acionistas controladores e aos nao controladores do Grupo, mesmo se isso resultar em
prejuizo aos acionistas ndo controladores. Quando necessaério, sdo efetuados ajustes nas
demonstracges financeiras das controladas para alinhar suas politicas contédbeis com as
politicas contabeis do Grupo. Todos 0s ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e
fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com transacfes entre membros do Grupo,
séo totalmente eliminados na consolidagéo.

Os ativos identificAveis adquiridos e 0s passivos e passivos contingentes assumidos em
uma combinagéo de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da
aquisicéo. O Grupo reconhece a participagdo ndo controladora na adquirida, tanto pelo seu
valor justo como pela parcela proporcional da participacao nao controlada no valor justo de
ativos liquidos da adquirida. A mensuracdo da participacdo ndo controladora a ser
reconhecida é determinada em cada aquisicao realizada. Custos relacionados com
aquisicao sao contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos.

Transagoes, saldos e ganhos néo realizados em transagdes entre empresas do Grupo sao
eliminados. Os prejuizos néo realizados também s&o eliminados a menos que a operacao
forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis
das controladas séo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as
politicas adotadas pelo Grupo. O percentual de participagdo nas empresas do grupo esta
disposto na nota explicativa 7.

A empresa lider do Grupo é a Technos S.A., sediada no Brasil, onde negocia suas agfes
na bolsa de valores de Sdo Paulo (BM&FBovespa). Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 0
Grupo nao possuia empresas controladas em conjunto ou coligadas.

Apresentacédo de informacgédo por segmentos

A administracdo da Companhia analisou e concluiu que para fins de divulgacfes nessas
demonstragdes financeiras, em funcéo da estrutura do Grupo e das informacdes utilizadas
para tomadas de decisdo e avaliagcdes de desempenho ser elaboradas considerando os
resultados do Grupo como um todo a Technos S.A. possui somente um segmento.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.4. Conversao de moeda estrangeira

a) Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de cada
uma das empresas do Grupo sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a empresa atua ("a moeda funcional"). As demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais ("R$"), que é a
moeda funcional da Companhia e de todas as suas controladas diretas e indiretas
exceto pela controlada indireta MVT Limited cuja moeda funcional é o délar de Hong
Kong. A moeda de apresentacdo do Grupo também € o Real.

Os ativos e passivos das controladas diretas e indiretas no exterior sdo convertidos
para reais pela taxa de cambio da data do balanco, e as correspondentes
demonstracdes do resultado sdo convertidas pela taxa de cambio da data das
transacdes. As diferencas cambiais resultantes da referida converséo séo
contabilizadas separadamente no patrimonio liquido. No momento da venda de uma
controlada no exterior, o valor diferido acumulado reconhecido no patriménio liquido,
referente a essa controlada no exterior, € reconhecido na demonstragéo do resultado.

b) Transacdes e saldos

As operacdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transa¢des ou da avaliacdo, na
gual os itens sdo remensurados.

2.5. Ativos financeiros e passivos financeiros

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a
seguir e ndo for designado como mensurado a Valor Justo por Meio de Resultado (VJR):

() E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e

(i) Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo que seja inicialmente mensurado pelo preco da
transacdo) € inicialmente mensurado pelo valor justo, acrescido, para um item nédo
mensurado a VJR, dos custos de transacao que sdo diretamente atribuiveis a sua
aquisicao.

16
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25.1.

2.5.2.

2.5.3.

Classificacéo

As seguintes politicas contdbeis aplicam-se & mensuragdo subsequente dos ativos
financeiros:

Ativos financeiros mensurados a VJR

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado

Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando
o método dos juros efetivos. O custo amortizado € reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo
reconhecidos no resultado. Qualguer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.

Reconhecimento e mensuracao

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos
inicialmente na data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos
financeiros séo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte das
disposicdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, 0s
custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissao.
Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento
€ mensurado inicialmente ao prec¢o da operacgao.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no
balancgo patrimonial quando h& um direito legalmente aplicavel de compensar os
valores reconhecidos e ha uma intencao de liquida-los numa base liquida, ou
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e
no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.



Technos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

25.4.
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Reducéo ao valor recuperavel (Impairment)

Ativos financeiros com problemas de recuperacgéo

Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados
pelo custo amortizado estdo com problemas de recuperacéo.

Um ativo financeiro possui “problemas de recupera¢ao” quando ocorrem um ou mais
eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacdo
inclui os seguintes dados observaveis:

¢ Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

¢ Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90
dias;

¢ Reestruturagdo de um valor devido ao Grupo em condi¢gfes que ndo seriam
aceitas em condi¢cbes normais;

¢ A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizacao financeira; ou

¢ O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades
financeiras

Adicionalmente, o Grupo realiza o calculo da taxa de perda de crédito esperada das
contas a receber através do modelo simplificado da IFRS 9 (CPC 48) analisando os
saldos das contas a receber vencidos de forma individualizada. A Companhia utiliza
inicialmente como premissa o histérico de recebimentos e negociacdes desses
clientes a fim de cobrir possiveis riscos. A provisao para perdas sobre créditos de
liquidacdo duvidosa também é calculada considerando aspectos qualitativos para
mensurar a perda estimada para os proximos 12 meses e/ou por toda vida util do
ativo dependendo do risco na data de reporte. Esses aspectos levam em
consideracdo o historico de perdas e uma avaliacéo individual adicional do risco de
créditos dos seus clientes.
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2.6.

2.7.

Estoques
Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel.

O custo é determinado usando-se 0 método do custo médio de aquisi¢éo, calculado a cada
nova entrada nos estoques. Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual
localizacdo e condicdo séo contabilizados da seguinte forma:

e Matérias-primas - Custo de aquisicao segundo o custo médio.

¢ Produtos acabados e em elaboracéo - Custo dos materiais diretos e m&o de obra e uma
parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabricacdo com base na
capacidade operacional normal.

O valor realizavel liquido € o preco de venda estimado para o curso normal dos negdcios,
deduzidos os custos de execucao e as despesas de venda. As importacdes em andamento
sdo demonstradas ao custo acumulado de cada processo de importacgéo.

A proviséo para perda de estoques é constituida em montante considerado adequado pela
administracdo para absorver perdas na realizacéo dos saldos de estoques. A variacao da
provisao no exercicio social é contabilizada na rubrica de custo de mercadorias vendidas.

Ativos intangiveis
a) Agio

O agio resulta da aquisicéo de controladas e representa o excesso da (i)
contraprestacéo transferida, (ii) do valor da participacéo de nao controladores na
adquirida e (iii) do valor justo na data da aquisicdo de qualquer participacéo patrimonial
anterior na adquirida em relacdo ao valor justo dos ativos liquidos identificAveis
adquiridos. Caso o total da contraprestagao transferida, a participagéo dos ndo
controladores reconhecida e a participacdo mantida anteriormente medida pelo valor
justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no
caso de uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida diretamente na
demonstracéo do resultado.
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2.8.

b) Marcas registradas e licengas

As marcas registradas e as licengas adquiridas separadamente sdo demonstradas,
inicialmente, pelo custo histérico. Valores a pagar por licenciamentos séo registrados
no passivo como "Licenciamentos a pagar". As marcas registradas e as licencas
adquiridas em uma combinacao de negdcios sdo reconhecidas pelo valor justo na data
da aquisicdo. Posteriormente, as licengas, uma vez que tém vida util definida, sédo
contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizacdo acumulada. A amortizacéo
€ calculada pelo método linear para alocar o custo das licencas durante sua vida util
estimada entre 1 e 5 anos. Para as marcas de vida (til indefinida que ndo estdo
sujeitos a amortizagdo, sao testados anualmente para a verificacdo de reducéo do
valor recuperavel (nota explicativa 8).

c) Relac¢bes contratuais com clientes

As relagBes contratuais com clientes, adquiridas em uma combinac¢éo de negdcios, séo
reconhecidas pelo valor justo na data de aquisi¢do. As relagdes contratuais com
clientes tém vida util finita e sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a
amortizacdo acumulada. A amortizacéo é calculada usando o método linear durante a
vida esperada da relagdo com o cliente que varia de 1 a 5 anos.

d) Softwares

As licencas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados.
Esses custos sao amortizados durante a vida Util estimada dos softwares de 1 a 5
anos.

Imobilizado

O imobilizado é composto por terrenos, edificacdes, equipamentos, veiculos e instalacdes,
e compreendem, principalmente, fabricas, escritorios e ativos utilizados na operacédo do
Grupo. O imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacdo
acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicéo dos itens.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que resultem em
beneficios econbmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser
mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pecas substituidas € baixado.
Todos os outros reparos e manutencgdes séo lancados em contrapartida ao resultado do
exercicio, quando incorridos.
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2.9.

Os terrenos ndo sao depreciados por possuir vida util indefinida, porém, conforme CPC 01
sao testados no minimo anualmente sobre possibilidade de reducao do valor recuperavel. A
depreciacdo de outros ativos € calculada usando o método linear para alocar seus custos
aos seus valores residuais durante a vida Util estimada, como segue:

Anos
EdificagBes préprias 25
Benfeitorias em iméveis de terceiro 3ab
Equipamentos e instalagdes 10
Veiculos 10
Mdveis, utensilios e equipamentos 5a10

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao
final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor
contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado (nota explicativa 9).

Os ganhos e as perdas de alienages sdo determinados pela comparacéo dos valores
recebidos com o valor contébil e sdo reconhecidos em "Outras receitas ou Outras
despesas" na demonstracao do resultado do exercicio.

Tributacao

a) Tributos incidentes sobre receita

As despesas de impostos e contribuicbes sobre as vendas do Grupo consistem em
ICMS aliquota média de 12,5%, PIS e COFINS aliquotas médias de 1,10% (PIS) e
5,00% (COFINS).

Crédito estimulo do ICMS

A TASA, controlada integral da Companhia, detém beneficio de incentivo fiscal de
ICMS concedido pelo governo do Estado do Amazonas, sobre determinados produtos
incentivados, que corresponde a 55% do valor do ICMS devido, apurado mensalmente
na unidade fabril localizada no Distrito Industrial de Manaus - AM. Consequentemente,
a despesa com esses tributos registrada na demonstracao do resultado como deduc¢ao
de vendas é contabilizada pelo valor liquido de 45%, portanto, a receita liquida
considera tal beneficio.
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b)

c)

Imposto de renda e contribuicdo social corrente

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido séo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribui¢do social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao
de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real
do exercicio.

O encargo de imposto de renda e contribuicéo social corrente é calculado com base
nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas no Brasil. A
administracdo avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas pelo Grupo nas
declaracdes de impostos de renda com relagéo as situacdes em que a regulamentacao
fiscal aplicavel da margem a interpretacfes. Estabelece provisdes, quando apropriado,
com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O Grupo, através de sua controlada TASA, goza de incentivos fiscais do imposto de
renda sobre o resultado auferido na comercializacao de produtos produzidos na Zona
Franca de Manaus. O incentivo fiscal é calculado com base no lucro tributario da
atividade (chamado "lucro da exploracdo"), levando em considerac¢éo o lucro
operacional dos projetos que sao beneficiados pelo incentivo fiscal durante um periodo
fixo. Esses incentivos foram concedidos pela Superintendéncia do Desenvolvimento da
Amazobnia (SUDAM) e consistem na reducéo de 75% de imposto de renda sobre
resultado apurado na unidade fabril localizado no Distrito Industrial de Manaus - AM.
N&o existem obrigac¢des adicionais do Grupo com relagéo ao beneficio fiscal direto do
imposto de renda. Consequentemente, a despesa de imposto de renda da TASA é
apresentada na demonstracdo do resultado pelo valor liquido, descontando a parcela
do incentivo fiscal realizado.

Imposto de renda e contribuicdo social diferido

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de
renda e contribuigdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto
diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
combinacdo de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou
em outros resultados abrangentes.

Os juros e multas relacionados ao imposto de renda e a contribuicdo social, incluindo
tratamentos fiscais incertos, sdo contabilizados de acordo com o CPC 25/ IAS 37
Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.
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A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o
lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relac@o aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a
receber é reconhecido no balan¢o patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor
estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as
incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele € mensurado com base nas
taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios
forem atendidos.

Ativos e passivos fiscais diferidos séo reconhecidos com relacédo as diferencas
temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de
demonstracdes financeiras e os usados para fins de tributacéo. As mudancas dos
ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de
imposto de renda e contribuigc&o social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido
para:

¢ Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma
transacao que nao seja uma combinacao de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou
prejuizo tributavel nem o resultado contbil;

¢ Diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e
empreendimentos sob controle conjunto, na extenséo que o Grupo seja capaz de
controlar o momento da reversao da diferenca temporéria e seja provavel que a
diferenca temporaria nao sera revertida em futuro previsivel; e

¢ Diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de &gio.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relac&o aos prejuizos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros
tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serao utilizados. Os lucros
tributaveis futuros sao determinados com base na reverséo de diferengas temporérias
tributaveis relevantes. Se o montante das diferengas temporarias tributaveis for
insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, seréo considerados
os lucros tributveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas temporarias
existentes, com base nos planos de negécios da controladora e de suas subsidiarias
individualmente.

Ativos fiscais diferidos séo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na
extensdo em que sua realizacdo ndo seja mais provavel.
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Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se
espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se
nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco.

A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias
tributérias decorrentes da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar
seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

2.10. Beneficios a empregados

a)

b)

Participacdo dos empregados nos lucros

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com
base em uma férmula que leva em conta o indicador de performance e rentabilidade do
Grupo, na forma estabelecida em acordo sindical, e desempenho de cada funcionario
ou departamento, mensurada em funcéo do alcance de metas anuais estabelecidas no
inicio de cada exercicio. O Grupo reconhece uma provisao quando esta
contratualmente obrigado ou quando ha uma prética passada que criou uma obrigacao
nao formalizada (constructive obligation). As provisdes intermedidrias sdo constituidas
com base nas projec¢Oes de resultado e do pagamento a ser feito ao final do ano,
considerando a parcela desse resultado atual atribuivel ao resultado do exercicio.

Plano de opcao de compra de acoes

O Grupo possui planos de remuneracdo com base em ac¢des a parte de seus
executivos, liquidados com ag¢des disponiveis, segundo os quais a Companhia recebe
0S servicos desses executivos como contraprestacao por instrumentos de patriménio
liquido (op¢Bes) do Grupo, que somente poderdo ser exerciveis depois de respeitados
prazos especificos de caréncia. O valor justo dos servicos do empregado, recebido em
troca da outorga de opcdes, € reconhecido como despesa. O valor total a ser debitado
é determinado mediante a referéncia ao valor justo das op¢des outorgadas, excluindo o
impacto de quaisquer condi¢cdes de aquisicado de direitos com base no servico e no
desempenho que n&o sdo do mercado. As condi¢cfes de aquisicédo de direitos que ndo
de mercado estéo incluidas nas premissas sobre a quantidade de opc¢des cujos direitos
devem ser adquiridos. O valor total da despesa é reconhecido durante o exercicio no
gual o direito é adquirido (vesting period); periodo durante o qual as condi¢bes
especificas de aquisi¢céo de direitos devem ser atendidas. Na data do balango, a
entidade revisa suas estimativas da quantidade de op¢des cujos direitos devem ser
adquiridos com base nas condi¢des de aquisicao de direitos que ndo sdo do mercado.
Esta reconhece o impacto da revisdo das estimativas iniciais da quantidade de opc¢des,
se houver, na demonstrac&o do resultado, com um ajuste correspondente no
patrimdnio liquido.
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c)

Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transacdo diretamente
atribuiveis, sdo creditados no capital social (valor nominal) e na reserva de agio, se
aplicivel, quando as opg¢des sédo exercidas.

As contribuicdes sociais a pagar em conexdo com a concessao das opcdes de acdes
sdo consideradas parte integrante da propria concesséo, e a cobranca sera tratada
como uma transacdo liquidada em dinheiro.

Outros beneficios

O Grupo oferece ainda outros beneficios aos seus funcionarios como: assisténcia
médica, seguro de vida, vale refeicao ou refeicdo em refeitorio e auxilio educacao,
independentemente do nivel hierarquico. Adicionalmente, de acordo com a localidade
do funcionario e seu nivel hierarquico, oferecemos beneficios adicionais tais como
estacionamento e aparelho de telefonia mével. As despesas relacionadas a esses
beneficios sdo reconhecidas na demonstragéo do resultado, quando incorridas.

O Grupo néo oferece qualquer tipo de beneficio pés-emprego aos seus funcionarios.

2.11. AcOes em tesouraria

2.12.

Instrumentos patrimoniais proprios que sao readquiridos (acdes de tesouraria) séo
reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é
reconhecido na demonstracao do resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento

dos instrumentos patrimoniais proprios do Grupo. Qualquer diferenca entre o valor contabil
e a contraprestacao é reconhecida em outras reservas de capital.

Reconhecimento da receita

a) Venda de produtos

A receita é reconhecida quando os produtos sao entregues e aceitos pelos clientes em
suas instalagoes.

A receita é reconhecida na medida em que seja altamente provavel que uma reversao
significativa no valor da receita acumulada reconhecida ndo ocorrera.

Portanto, o valor da receita reconhecida é ajustado para as devolu¢cdes esperadas, que
sdo estimadas com base nos dados historicos.

Nessas circunstancias, um passivo de devolucdo e um direito de recuperar o ativo a
ser devolvido s&o reconhecidos.
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b)

O direito de recuperar as mercadorias a serem devolvidas é mensurado ao valor
contabil original do estoque, menos 0s custos esperados de recuperagdo. O passivo de
reembolso esté incluido em outros passivos e o direito de recuperar os produtos
devolvidos é incluido em estoques. O Grupo reavalia sua expectativa de devolucdes na
data do balanco, atualizando os valores do ativo e do passivo.

Vendas de servicos

O Grupo presta servigos de assisténcia técnica para os reldgios das marcas sob a sua
administracdo, nas suas diversas unidades espalhadas pelo Brasil.

A receita de prestagdo de servigos de assisténcia técnica é baseada em preco fixo e
reconhecida no exercicio em que 0s servigos sédo prestados.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o0 método da
taxa efetiva de juros. Quando uma perda (impairment) é identificada em relacdo a um
contas a receber, o Grupo reduz o valor contabil para seu valor recuperavel, que
corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros
original do instrumento.

Subsequentemente, a medida que o tempo passa, 0s juros sao incorporados as contas
a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é calculada
pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a
taxa original do contas a receber.

2.13. Subvenc¢bes governamentais

Subvencgdes governamentais sdo reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o
beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condi¢des serdo satisfeitas.

Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo
do exercicio do beneficio, de forma sisteméatica em relagéo aos custos cujo beneficio
objetiva compensar. Quando o beneficio se referir a um ativo, € reconhecido como receita
diferida e lancado no resultado em valores iguais ao longo da vida util esperada do
correspondente ativo.
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2.14. Novos pronunciamentos contabeis aplicaveis a Companhia

IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracées Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos
para apresentacao dentro da demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstragéo do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacdes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas:

A norma também exige a divulgagéo de medidas de desempenho definidas pela
administracdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao
e desagregacao de informagdes financeiras com base nas “fun¢des” identificadas das
demonstrages financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas
explicativas.

Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03
(R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracio do ponto de partida
para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou
prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogao da opcionalidade a
classificacdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha altera¢gbes
consequentes em varios outros padroes..

O IFRS 18 e as alteragbes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatérios
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicacdo antecipada permitida e
devendo ser divulgada, embora no Brasil a ado¢&o antecipada ndo seja permitida. O IFRS
18 sera aplicado retrospectivamente.

A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteracdes terao nas demonstracdes financeiras primarias e notas explicativas as
demonstragdes financeiras.

Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis Individuais,
Demonstracoes Separadas, Demonstracfes Consolidadas e Aplicacdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contédbeis (CPC) emitiu alteracdes
ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o
objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais
emitidos pelo IASB
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A atualizacdo do Pronunciamento Téchico CPC 18 contempla a aplicacdo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracao de investimentos em controladas nas
DemonstragBes Contabeis Individuais, refletindo a alteracdo nas normas internacionais que
agora permitem essa pratica nas Demonstracdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia
harmoniza as praticas contdbeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar
impactos materiais em relagdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em
ajustes de redacdo e na atualizacdo das referéncias normativas.

A ICPC 09, por sua vez, ndao tem correspondéncia direta com normas do IASB e por
consequéncia estava desatualizada, exigindo alterac8es para alinhar sua redacao a fim de
ajusta-lo a atualizagbes posteriores a sua emissao e atualmente observadas nos
documentos emitidos pelo CPC.

As alteragBes vigoram para periodos de demonstrac¢des financeiras que se iniciam em ou
apos 1° de janeiro de 2025.

N&o se espera que as alteracbes tenham um impacto material nas demonstracoes
financeiras da Companhia.

Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstracées Contdbeis e CPC 37 (R1) - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade

Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo
de Pronunciamentos Técnicos n° 27, que contempla alteracdes trazidas pelo Lack of
Exchangeability emitido pelo IASB, com altera¢des no Pronunciamento Técnico CPC 02
(R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Converséo de Demonstracdes
Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.

As alterac6es buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os
procedimentos para moedas ndo conversiveis, determinando que a conversibilidade deve
ser avaliada na data de mensuragdo com base no propésito da transacdo. Caso a moeda
nao seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as condicdes de
mercado. Em situacdes com mdltiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a
liquidagéo dos fluxos de caixa.

O pronunciamento também destaca a importancia das divulgacfes sobre moedas nao
conversiveis, para que os usuarios das demonstra¢gdes contdbeis compreendam os
impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de
cambio

As alteracfes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou
apos 1° de janeiro de 2025

N&o se espera que as alteracbes tenham um impacto material nas demonstracdes
financeiras da Companhia.
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Estimativas criticas na aplicacdo das politicas contabeis

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, 0 Grupo faz estimativas com relacdo ao futuro. Por defini¢do, as
estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo e que suas praticas contabeis ndo
foram divulgadas nas outras notas explicativas, com probabilidade de causar um ajuste relevante
nos valores contédbeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas
abaixo:

Perda (impairment) estimada de agio

Os valores recuperaveis dos intangiveis foram determinados com base em calculos do valor em
uso, efetuados com base em estimativas, ou pelo valor justo menos as despesas necessarias a
essa venda.

O Grupo utilizou como metodologia para a determina¢ao do valor recuperavel o valor em uso
para fins de determinar qual o valor recuperavel para ser utilizado para fins de calculo do
impairment do agio. Os agios foram alocados a uma Unica unidade geradora de caixa (UGC).

Detalhes adicionais sobre a estimativa estdo descritos na nota explicativa 8.

Provisao para contingéncias

As provisdes para contingéncias séo registradas e/ou divulgadas, a menos que a possibilidade
de perda seja considerada remota pela administracdo. Essas avaliacdes e estimativas da
administracdo sao realizadas considerando a posi¢cédo de nossos consultores juridicos. As
contingéncias estéo divulgadas na nota explicativa 13.

O registro contabil de uma provisdo para contingéncia na data das demonstracdes financeiras é
feito quando o valor da perda pode ser razoavelmente estimado. Por sua natureza, a resolugéo
de uma contingéncia ocorre quando um ou mais eventos futuros sdo observados. Tipicamente, a
ocorréncia desses eventos (tais como decisdes judiciais finais) independe da atuacao da
administracao, dificultando a preciséo das estimativas contabeis acerca da data de concluséo
desses eventos. A avaliacdo de tais passivos exige a necessidade de estimativas e julgamentos
significativos da administracédo quanto aos resultados dos eventos futuros.
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Provisao para perda e/ou obsolescéncia de estogues

A provisdo para perda e/ou obsolescéncia de estoques € registrada quando a administragcdo do
Grupo avalia que o valor de custo de seus estoques esta registrado por valor superior ao seu
valor realizavel. A provisao para perda e/ou obsolescéncia de estoques esta descrita na

nota explicativa 6.

A andlise da realizacdo dos saldos de estoques requer uma avaliacao criteriosa da administracéo
gue avalia, continuamente, a cada data de reporte, a recuperabilidade de seus estoques. O
registro de perda de estoques, envolve a avaliacdo da administracdo e julgamentos criticos
relativos, principalmente, a obsolescéncia e avaliagcao do valor de custo ou mercado.

No caso de obsolescéncia, mensalmente a administracdo do Grupo, baseada em dados
histéricos e progndsticos futuros, avalia a necessidade de se complementar ou reverter a
provisdo para perda por obsolescéncia.

A administracdo avalia ainda, o valor dos seus estoques com base no custo ou valor de mercado
(realizavel), dos dois 0 menor. Caso o valor de mercado determinado com base em custo de
reposi¢ao ou de venda, dependendo de peca em producdo ou produto acabado, seja inferior ao
valor de custo, o Grupo constitui provisdo para perda.

A provisdo para perda e/ou obsolescéncia de estoques é reconhecida na demonstracdo do
resultado como custo dos produtos vendidos/servicos prestados.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e numerério em transito - - 1.733 1.802
Depdsitos bancarios de curto prazo 7 36 3.602 3.633
Operacg0es de renda fixa (a) - - 114.578 119.717
7 36 119.913 125.152

(a) Os equivalentes de caixa referem-se a aplica¢fes financeiras mantidas em instituicdes financeiras de primeira linha, com liquidez
imediata, podendo ser resgatadas a qualquer tempo, com habilidade de pronta conversdo em um valor conhecido de caixa e com
risco insignificante de mudanca de valor, e compreendem, principalmente, aplicagcdes em certificados de depdsitos bancarios
(CDBs), operagdes compromissadas e aplicagdes automaticas. Os saldos mantidos como equivalentes de caixa sdo remunerados
em média de 95% a 105% (em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023) do Cerificados de Depdsitos Interbancarios
(CDI), ndo possuindo quaisquer restricdes ou penaliza¢des por resgates antecipados. A Companhia utiliza tais instrumentos na
gestdo de caixa, visando atender compromissos de curto prazo.

30
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5. Contas areceber de clientes

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Contas a receber de clientes 205.908 161.929
Contas a receber de cartes de crédito 26.449 31.764
Ajuste a valor presente (1) (5.154) (4.430)
Provisdo para devolucédo de vendas (2) (1.575) (2.317)
Provisdo para perdas esperadas nas contas a receber de clientes (35.442) (34.835)
Contas a receber de clientes, liquidas 190.186 152.111

(1) Considerando sua estrutura de financiamentos e negociag6es efetuadas com seus clientes, o Grupo aplica a taxa livre de risco
(aproximadamente 11% ao ano, em 2024 e em 2023) para determinar o percentual de ajuste a valor presente das suas contas a
receber.

(2) Proviséo calculada com base no histérico de devolugbes

Abaixo, segue o saldo de contas a receber por prazo de vencimento:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
A vencer 198.495 160.411
Vencidos:
Até 90 dias 2.984 3.066
Entre 91 e 180 dias 744 1.676
Acima de 181 dias 30.134 28.540
Contas a receber de clientes 232.357 193.693

As movimentacdes na proviséo para perdas esperadas das contas a receber de clientes do
Grupo séo as seguintes:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 34.835 35.605
Provisdo para perdas esperadas nas contas a receber de clientes
reconhecida no resultado do exercicio corrente 4.364 2.223
Reversao de provisao por baixa definitiva sem geracéo de caixa (1.200)
Reversao de provisdo (2.557) (2.993)
Saldo final 35.442 34.835
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A exposi¢cdo maxima ao risco de crédito na data de apresentacdo do relatorio € o valor contabil
das contas a receber vincendo. Aproximadamente 41%, equivalente a R$81.274 (39%,
aproximadamente R$62.710 em 31 de dezembro de 2023), dos recebiveis vincendos do Grupo
figuram como garantia de alguns empréstimos e financiamentos (Veja nota explicativa 10). O
Grupo néo efetuou qualquer desconto de duplicatas.

As contas a receber de clientes séo integralmente denominadas em reais e a Administracao da
Companhia e de suas controladas entende que os montantes provisionados sdo suficientes para
cobrir eventuais perdas na realizacao dos valores a receber e estao proximos do seu valor justo.

Estoques
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Produtos acabados 84.644 93.581
Produtos em processo 2.878 886
Componentes 94.362 82.352
Importa¢bes em andamento 30.004 17.895
Direitos de devolucéo de produtos 663 957
Adiantamentos a fornecedores 13.726 4.445
Provisdo para perda de estoque (83.341) (82.591)

142.936 117.525

As movimentacdes na proviséo para valor de realizacéo, que foi constituida em montante
considerado adequado pela Administracdo para absorver perdas na realiza¢do dos saldos de
estoques do Grupo, sdo as seguintes:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 82.591 79.221
Constituicao de provisdo para perda em estoque 3.047 3.837
Reversao de provisdo por baixa definitiva (1.760) -
Reversao de provisdo para perda em estoques (537) (467)
Saldo final 83.341 82.591

A politica de provisdo para reducao ao valor recuperavel de estoques é baseada em dados como
(i) excesso de cobertura, (i) margem e (iii) idade dos itens, etc.
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7. Investimentos

A Companhia possui as seguintes participacdes diretas e indiretas:

Percentual participacdo em %

Nome Pais Operacéo Tipo 31/12/2024 31/12/2023
TASA Brasil Fabricacao de reldgios Direta 100 100
SCS Brasil Comeércio varejista Indireta 100 100
SCS2 Brasil Comeércio varejista Indireta 100 100
MVT Hong Kong Importadora e exportadora Indireta 100 100

A movimentacao dos investimentos € como segue:

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 433.518 372.433
Equivaléncia patrimonial 70.594 59.896
Participacéo por ajuste reflexo no patriménio de subsidiaria (1.188) 224
Dividendos recebidos de subsidiarias (16.300) (6.000)
Outros ajustes de participa¢do - 2.356
Opcoes de acdes 2.231 4.609
Saldo final 488.855 433.518

Segue abaixo um sumario das principais informacdes financeiras das controladas diretas e
indiretas do Grupo:

Patrimonio
liquido
(passivo a Lucro
Ativo Passivo descoberto) Receita (prejuizo)

Em 31 de dezembro de 2023
TASA 646.145 289.955 356.190 335.541 60.177
SCS 28.982 11.313 17.669 - (2.022)
SCS 2 51.318 46.055 5.263 38.427 (8.506)
MVT 972 7 965 - (1.252)
Em 31 de dezembro de 2024
TASA 741.842 330.190 411.652 389.275 70.719
SCS 27.225 10.456 16.769 - (900)
SCS 2 68.930 68.537 392 50.151 (4.871)
MVT 1.604 145 1.459 - (1.436)
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A conciliacao entre o investimento em subsidiarias e o patriménio liquido e o lucro liquido das

subsidiarias é demonstrado a seguir:

31/12/2024 31/12/2023
Patriménio liquido das subsidiarias 430.272 380.087
Menos
Ajustes em operagdes entre subsidiarias (85) (85)
Patrimdnio liquido de subsidiarias controladas indiretamente (16.287) (21.439)
Patrimdnio liquido ajustado das subsidiarias 413.900 358.563
Lucro das subsidiarias 63.512 48.397
Ajustes em operag6es entre subsidiarias
Participacéo entre subsidiarias 7.082 11.499
Lucro ajustado das subsidiarias 70.594 59.896
Intangivel
Consolidado
Relagdes
) Marcas e contratuais
Agios Software licenciamentos com clientes Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 154.523 13.740 21.849 360 190.472
Saldo inicial 154.523 13.739 21.850 360 190.472
Aquisicbes - 4.602 - - 4.602
Amortizacao - (3.763) - (270) (4.033)
Em 31 de dezembro de 2023 154.523 14.578 21.850 90 191.041
Custo 226.141 34.687 28.013 21.440 310.281
Amortizacdo acumulada (71.618) (20.109) (6.163) (21.350) (119.240)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 154.523 14.578 21.850 90 191.041
Saldo inicial 154.523 14.578 21.850 90 191.041
Aquisicbes - 5.285 526 - 5.811
Amortizacdo - (4.357) (418) (210) (4.985)
Em 31 de dezembro de 2024 154.523 15.506 21.958 (120) 191.867
Custo 226.141 39.972 28.539 21.439 316.091
Amortizacdo acumulada (71.618) (24.466) (6.581) (21.559) (124.224)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 154.523 15.506 21.958 (120) 191.867
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Em 31 de dezembro de 2024, a amortiza¢do do intangivel foi alocada da seguinte forma: R$28
(R$62 em 31 de dezembro de 2023) em “Custo de Produgao”, R$2.139 (R$1.297 em 31 de
dezembro de 2023) em "Despesas com vendas" e R$2.818 (R$2.674 em 31 de dezembro de
2023) em "Despesas administrativas”.

A amortizagdo da rubrica Marcas e licenciamentos alcanga somente o0s intangiveis
Licenciamentos, uma vez que as marcas sao ativos de vida util indefinida.

Aos ativos intangiveis de software e licenciamento e relagdes contratuais com clientes, exceto 0s
ativos de vida util indefinida, aplica-se a taxa de amortizacao anual calculada linearmente entre
20% e 100% ao ano.

Agios

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possui 0 montante de R$154.523 relativos a agios
gerados em combinacdo de negdcios, pagos por expectativa de rentabilidade futura. Conforme
previsto pelo IAS 36 (CPC 01) - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos, em 31 de dezembro
de 2023, a Companhia avaliou a recuperacédo do valor contabil dos agios reconhecidos por
expectativa de rentabilidade futura com base no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo
de caixa descontado para a sua Unidade Geradora de Caixa (UGC) e néo identificou perdas por
impairment a ser reconhecidas. O processo de estimativa do valor em uso envolveu a utilizacédo
de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros e representava a
melhor estimativa da Companhia aprovada pela Administracéo.

Testes de verificacdo de impairment para ativos tangiveis e intangiveis de vida util indefinida
incluindo o &gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill)

Todo ano, conforme requerido pela horma contéabil CPC 01 (IAS 36) - Reducéo do Valor
recuperavel de Ativos, a Companhia avalia a recuperagéo do valor contabil dos agios
reconhecidos por expectativa de rentabilidade futura com base no seu valor em uso, utilizando o
modelo de fluxo de caixa descontado para a sua Unidade Geradora de Caixa (UGC). O processo
de estimativa do valor em uso envolveu a utilizagéo de premissas, julgamentos e estimativas
sobre os fluxos de caixa futuros e representava a melhor estimativa da Companhia aprovada pela
Administracao.
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Premissas e critérios gerais

Os célculos de valor em uso utilizaram proje¢@es de fluxo de caixa, baseadas em orcamentos
financeiros aprovados pela Diretoria Executiva. Para o calculo do valor em uso foram utilizadas
projecdes de volumes de vendas, pre¢cos médios e custos operacionais realizadas pelos setores
comerciais e de planejamento para os proximos 5 anos, considerando participagdo de mercado,
variacdo de precos internacionais, evolucdo do ddlar, inflacdo e PIB, com base em relatérios de
mercado. Também foram considerados a necessidade de capital de giro e investimentos para
manutencéo dos ativos testados.

Conforme o pronunciamento contabil e observando as orientacdes definidas pela CVM, os
cendrios utilizados nos testes deveriam considerar o historico recente de resultados assim como
premissas razoaveis e fundamentadas que representavam a melhor estimativa da Companhia
para os resultados e a geracdo de caixa futuros, principalmente considerando um maior foco no
core business e evidéncias externas. Estimativas projetadas de negocios adjacentes que
representavam um maior potencial de crescimento, porém associados a um maior risco de
execucdo, como franquias, novos produtos e novas marcas ou licencas foram considerados no
modelo levando em consideracao o0s riscos e incertezas quanto ao crescimento inerente a esses
negocios.

As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso foram como segue:

¢ Receitas - as receitas foram projetadas entre 2025 e 2029 considerando a evolucao do Produto
Interno Bruto (PIB) nacional, considerando um maior foco no core business e em qualificacao
da venda, com baixa contribui¢cdo de negdécios incipientes.

¢ Custos e despesas operacionais - 0s custos e as despesas foram projetados com base no
orcamento da Companhia de 2025 desconsiderando reestruturacdes e projetos futuros nédo
iniciados.

e Investimentos de capital - os investimentos em bens de capital foram estimados considerando a
infraestrutura necessaria para viabilizar a oferta dos produtos, com base no histérico da
Companbhia.

¢ Resultado operacional liquido médio: 23,9%
¢ Crescimento na perpetuidade: 0,5% em termos reais

¢ Taxa de desconto (WACC): 13,1% em termos reais
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As premissas-chave foram baseadas no histérico da Companhia, na estimativa de negécios
adicionais, conforme mencionado acima, e consideraram também premissas macroecondmicas
fundamentadas com base em projecdes do mercado financeiro, documentadas e aprovadas pela
Administracdo da Companhia.

Andlise de sensibilidade

Se o resultado operacional liquido médio fosse 25,4%, e, da mesma forma, se a taxa de
desconto aplicada aos fluxos de caixa descontados fosse 0,5 p.p. maior que as estimativas da
Administracdo, o Grupo nao apuraria provisao para reducdo ao valor recuperavel do agio.

A determinacdo de recuperabilidade dos agios depende de certas premissas chaves conforme
descritas anteriormente que sao influenciadas pelas condigbes macroeconémicas e de mercado
vigentes no momento em que essa recuperabilidade é testada e, dessa forma, nao é possivel
determinar se perdas adicionais de recuperabilidade ocorrerdo no futuro e, caso ocorram, se
estas seriam materiais.

Como resultado dos testes acima apresentados, a Companhia ndo identificou necessidade de
provisdo para impairment a ser reconhecida em 31 de dezembro de 2024.
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Imobilizado

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Aquisicoes

Alienag6es - Custo
AlienagGes - depreciacéo
Depreciacéo

Em 31 de dezembro de 2023

Custo
Depreciacao
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Aquisicdes

Alienag6es - Custo
Alienacg0es - depreciacéo
Depreciacao

Em 31 de dezembro de 2024

Custo
Depreciacéo
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Benfeitorias em

Direito de uso imoveis de  Equipamentos e Mdéveis e
Terrenos Edificacdes ativo terceiros instalacfes Veiculos utensilios Total

137 8.347 4.917 1.166 2.324 4.758 4.794 26.443
- 2.425 3.347 45 1.011 2.671 894 10.393
(68) (5.831) (2.510) - 187) 77 (32) (8.705)
- 3.228 1.613 - 148 10 19 5.018

- (522) (1.777) (394) (491) (646) (1.763) (5.593)
69 7.647 5.590 817 2.805 6.716 3.912 27.556
69 18.354 10.610 7.323 11.605 7.904 22.967 78.832
- (10.707) (5.020) (6.506) (8.800) (1.188) (19.055) (51.276)
69 7.647 5.590 817 2.805 6.716 3.912 27.556
- 469 491 240 2.321 1.161 833 5.515

- - (2.152) (248) (832) (90) (3.322)

- - 1.522 - 232 184 65 2.003

- (381) (1.599) (502) (559) (831) (1.719) (5.591)
69 7.735 3.852 555 4.551 6.398 3.001 26.161
69 18.823 8.949 7.563 13.678 8.233 23.711 81.026
- (11.088) (5.097) (7.008) (9.127) (1.835) (20.710) (54.865)
69 7.735 3.852 555 4.551 6.398 3.001 26.161
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Em 31 de dezembro de 2024, o montante de despesa de depreciacdo foi alocado da seguinte
forma no resultado do exercicio: R$862 (R$802 em 31 de dezembro de 2023) em “Custo das
vendas”, R$3.475 (R$3.328 em 31 de dezembro de 2023) em "Despesas com vendas" e R$1.254
(R$1.463 em 31 de dezembro de 2023) em "Despesas Administrativas”.

Aplica-se a taxa de depreciacdo a seguir: Edificacdes, 4% ao ano. Equipamentos e Instalacdes e
veiculos, 10% ao ano; Benfeitorias em imoéveis de terceiros, de 20% ao ano. Méveis e utensilios,
de 20% ao ano. Direito de uso de ativo, 20% a 33% ao ano.

Teste de impairment do ativo imobilizado

Conforme descrito na nota explicativa 8, a Companhia efetuou o teste de impairment dos seus
ativos nao financeiros na data-base de 31 de dezembro de 2024 e nao identificou a necessidade
de provisdo para impairment a ser registrada em 31 de dezembro de 2024.

Empréstimos e financiamentos

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Passivo circulante
Empréstimos bancéarios com garantia 53.985 16.060
53.985 16.060
Passivo néo circulante
Empréstimos bancérios sem garantia 24.899
Empréstimos bancéarios com garantia 28.879 77.759
53.778 77.759
Total 107.763 93.819

Informac@es sobre a exposicdo do Grupo a taxa de juros, moeda estrangeira e risco de liquidez
estdo incluidas na nota explicativa 22.
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a) Termos e cronograma de amortizacdo da divida

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Taxa de juros Ano de Valor de Valor Valor de Valor
nominal a.a. vencimento face () contabil face contabil
Empréstimo bancéario com
garantia CDI+3,95% 2025 61.800 52.073 110.651 87.267
Empréstimo bancéario com
garantia Dolar+6,55% 2029 30.662 25.955 - -
Empréstimo bancéario sem
garantia CDI+3,96% 2029 27.827 24.899 - -
Empréstimo - FINEP TILP 2027 5.210 4.836 7.336 6.552
Total de passivos sujeitos a
juros 125.499 107.763 117.987 93.819

(a) Refere-se ao valor esperado de pagamento futuro da divida quando do seu vencimento.

Os empréstimos bancéarios do Grupo com taxa de juros em CDI+3,95% e délar+6,55% estao
garantidos por contas a receber no valor contébil de (conforme descrito na nota
explicativa 5).

Os empréstimos bancérios em moeda estrangeira estdo 100% protegidos economicamente
com swap em reais limitado ao CDI, acrescido em média de 1,8% ao ano.

Os empréstimos da Companhia ndo possuem clausulas de covenants que preveem o
cumprimento de indices financeiros.

Em julho de 2024 a Companhia liquidou empréstimo no valor total de R$ 18.287.

Empréstimos e
financiamentos

Saldo em 1 de janeiro de 2023 120.265
Variag¢Bes dos fluxos de caixa de financiamento:

Custos de transacéao relacionados a empréstimos e financiamentos (621)
Pagamento de empréstimos (26.622)
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento (27.243)

Outras variagdes
Relacionadas com passivos:

Despesas com juros 17.731
Juros pagos (16.934)
Total das outras variacdes relacionadas com passivos 797
Saldo em 31 de dezembro de 2023 93.819

40



Technos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Empréstimos e
financiamentos

Saldo em 1 de janeiro de 2024 93.819
Variacgdes dos fluxos de caixa de financiamento:

Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 46.000
Custos de transacgéo relacionados a empréstimos e financiamentos (598)
Pagamento de empréstimos (36.415)
Total das variacGes nos fluxos de caixa de financiamento 8.987

Outras variagcbes
Relacionadas com passivos:

Efeito nas variagdes de cambio 4.504
Despesas com juros 12.335
Juros pagos (11.882)
Total das outras variagfes relacionadas com passivos 4.957
Saldo em 31 de dezembro de 2024 107.763

O vencimento dos empréstimos e financiamentos do Grupo, em 31 de dezembro de 2024 e
31 de dezembro de 2024, é como segue:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Vencimento em 2024 - 15.736
Vencimento em 2025 57.489 75.284
Vencimento em 2026 11.965 1.866
Vencimento em 2027 15.702 933
Vencimento em 2028 14.066 -
Vencimento em 2029 8.541 -

107.763 93.819
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11. Passivo de arrendamento

11.1. Mutagéao do passivo de arrendamento

Consolidado 31/12/2024
Imoéveis
operacionais e

Automéveis administrativos Bens MoOveis Total
Passivo de arrendamento
Saldo em 31 de dezembro 2023 144 4.496 278 4918
Juros do exercicio 1 378 @) 378
Adicdes por novos contratos - - - -
Ajustes por remensuracao - 355 159 514
Baixas (126) (489) - (615)
Contraprestagfes pagas (19) (1.522) (224) (1.765)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 3.218 212 3.430
Classificados como:
Passivo circulante - 1.445 124 1.569
Passivo néo circulante - 1.773 88 1.861

A Companhia apresenta no quadro abaixo a analise do vencimento dos passivos de

arrendamento:

Vencimento das prestacdes
2025 1.570
2026 1.127
2027 504
2028 229
Saldo dos passivos de arrendamento em 31 de dezembro de 2023 3.430

11.2. Fluxos contratuais por prazos e taxas de desconto

O célculo das taxas de desconto foi realizado, com base na taxa basica de juros nominal
prontamente observavel, ajustada pelo risco de crédito da Companhia, aos prazos dos
contratos de arrendamento. Considerando o perfil dos contratos o Grupo utilizou taxa Unica
para o fluxo,
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A Companhia apresenta no quadro abaixo a andlise do vencimento dos passivos de
arrendamento comparando as projecdes com base nos fluxos nominais e reais em 31 de
dezembro de 2024:

Consolidado

Prazos de pagamento Iméveis Bens Moveis
2025 1.556 132
2026 1.176 72
2027 592 26
2028 281 -
Fluxo nominal total dos pagamentos futuros 3.605 230
Encargos financeiros embutidos (387) (18)
Fluxo real total dos pagamentos futuros 3.218 212
Circulante 1.445 124
N&o Circulante 1.773 88

11.3. PIS/COFINS

Atualmente, a Companhia possui contratos de arrendamento de iméveis e de veiculos, que
séo geradores de crédito de PIS/COFINS, com base na legislagéo tributaria vigente. O
guadro a seguir € um indicativo dos créditos a serem recuperados:

Ajustado valor

Fluxos de caixa Nominal presente
Contraprestacdo do arrendamento 3.218 2.635
PIS/COFINS potencial (9,25%) 298 244

12. Fornecedores

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores nacionais 10.274 10.250
Fornecedores estrangeiros 61.972 33.973
72.246 44.223
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13. Provisé@o para contingéncias e depésitos judiciais

Consolidado

Trabalhistas e Outras
Tributérias previdenciarias Civeis provisdes Total

Em 31 de dezembro de 2022 38.811 6.375 669 17.595 63.450
Exercicio 2.960 1.148 212 1.344 5.664
Pagamentos (reversao) de provisdo

no exercicio - (3.780) (465) (8.307) (12.552)
Em 31 de dezembro de 2023 41.771 3.743 416 10.632 56.562
Exercicio 2.376 1.891 177 586 5.030
Reversédo de provisao

(pagamentos) no exercicio (1) (586) (1.400) (10) (10.862) (12.858)
Em 31 de dezembro de 2024 43.561 4.234 583 356 48.734

(1) Reverséo por extingdo do risco de perda

a) Natureza das contingéncias

Tributarias

Referem-se, substancialmente, a provisao para impostos devidos na baixa de provisao de
estoque obsoleto, tais como Imposto de Importacéo, IPIl e ICMS, entre outros.

Trabalhistas e previdenciarias

Consistem, principalmente, em reclamag6es de colaboradores vinculadas a disputas sobre o
montante de compensacao pago sobre demissoes.

No que se refere aos prazos de conclusdo dos processos, a maioria dos processos
provisionados referem-se a matérias de natureza tributaria para os quais estimamos prazos
médios de realizacdo para esses passivos, geralmente, num horizonte de 3 a 5 anos.
Civeis

Consistem, basicamente, em relacdo a demandas da atividade operacional ordinaria do
Grupo que séo, geralmente, resolvidos em prazo de 1 a 3 anos.

Outras provisbes

Consistem, basicamente, em outros processos que nao se enquadram nas naturezas acima
mencionadas, como por exemplo, processos administrativos.
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b) Perdas possiveis

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Tributario 51.635 46.890
Trabalhista 428 1.073
Civel 5.830 2.511
57.893 50.474

c) Movimentacdo dos depdsitos judiciais

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 5.014 3.777
Depdsitos judiciais no exercicio 2.156 1.920
Depdsitos baixados no exercicio (108) (812)
Atualizacdo monetéria 98 129
7.160 5.014

14. Tributos

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Saldos ativos (passivos)
Beneficio fiscal de incorporagéo (65.243) (65.243)
Provisdo estoque obsoleto 7.702 7.468
Variagao cambial (3.185) (6.386)
Opcdes em acdes 9.074 11.834
Ajuste a valor presente 1.752 1.506
Prejuizo fiscal e base negativa - 3.799
Perda esperada das contas a receber 3.894 3.536
Provisdo perdas (ganhos) em hedge cambial (2.578) 437
Valor justo em aquisi¢cdes societarias 8.496 8.496
Provisédo contingéncias 1.800 5.172
Vendas em transito (Cut-off) 442 457
Honorario de éxito em processos judiciais 581 581
Outros ativos 1.705 1.530

(35.560) (26.813)
Imposto diferido ativo 35.446 44.816
Imposto diferido passivo (71.006) (71.629)

(35.560) (26.813)
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A Companhia projeta a realiza¢éo do ativo fiscal diferido em até 10 anos. Os impostos
diferidos passivos referem-se em sua maioria, basicamente, a diferenga no tratamento da
amortizacdo fiscal do agio. Sua realizacdo se dara na ocasido de eventual registro de perda
por impairment do 4gio ou na alienacdo do investimento que deu origem ao referido agio.

b) Imposto de renda e contribuicdo social nas informacdes contabeis consolidadas do resultado

A conciliacdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicacdo do lucro contabil pela
aliquota fiscal local nominal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é
conforme segue:

31/12/2024 31/12/2023
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢édo social 85.100 65.232
Aliquota nominal dos tributos - % 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas nominais (28.934) (22.179)
Incentivo fiscal imposto de renda 16.560 8.493
Incentivo fiscal ICMS - 10.855
Receitas nao tributaveis (despesas indedutiveis) (618) 746
Créditos néo constituidos por auséncia de expectativa de realizagao (7.275) (6.934)
Imposto de renda e contribui¢do social no resultado do exercicio (20.267) (9.019)
Aliquota efetiva - % 24% 14%
Corrente (11.520) (2.620)
Diferidos (8.747) (6.399)

c) Impostos, taxas e contribuicdes sociais a pagar e IR e contribuicfes retidos na fonte

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

ICMS e IPI a pagar 2.971 2.302
PIS/COFINS a pagar 2.554 5.347
PIS/COFINS a pagar (PERT) 1.486 1.408
ISS a pagar 21 76
IR e contribuigBes retidos na fonte a pagar 886 568
QOutros 303 164

8.221 9.865
Passivo circulante 6.994 8.457
Passivo ndo circulante 1.227 1.408
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d)

Impostos a recuperar

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

ICMS e IPI a recuperar 10.740 11.165
INSS a recuperar 2.569 2.558
IR e CSL a recuperar 2.226 8.107
PIS e COFINS a recuperar 3.300 5.980
Outros impostos a recuperar 2.697 1.713

21.532 29.523
Ativo circulante 18.238 26.271
Ativo ndo circulante 3.294 3.252

15. Patrimonio liquido
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15.1

15.2.

. Capital autorizado e subscrito

O capital autorizado do Grupo é de 200.000.000 (em 31 de dezembro de 2023,
200.000.000) de agdes ordinarias sem valor nominal definido em estatuto.

Em 31 de dezembro de 2024 o capital social é representado por 64.106.215 (70.906.215
em 31 de dezembro de 2023) acdes ordinarias totalmente integralizadas, todas nominativas
e sem valor nominal.

Acdes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2024 o montante de R$3.791(R$4.661 em 31 de dezembro de
2023) registrado em ac¢des em tesouraria corresponde a compra de 677.029 (1.414.111 em
31 de dezembro de 2023) ac6es ao preco médio ponderado de R$5,598 reais.

Plano de Recompra de Acdes da Companhia

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 8 de maio de 2023
¢ Foi aprovado a extincdo do Plano de Recompra de Acbes da Companhia aprovado em
reunido do Conselho de Administracdo realizada em 9 de maio de 2022.

¢ Foi aprovado o novo Programa de Recompra de Ac¢des de emissdo da Companhia,
observadas as disposic¢des da Instrugdo CVM n° 77/2022
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As ac¢les serdo adquiridas com objetivo de permanéncia em tesouraria, com posterior
cancelamento ou alienacéo, bem como cumprir com as obrigagcdes e CoOmpromissos
assumidos pela Companhia no &mbito do Plano de Opg¢édo de Compra de Ag¢bes e do Plano
de Concessao de A¢bes Restritas (Matching), além de maximizar a geracao de valor para
0s acionistas.

A quantidade de a¢bes a ser adquirida estara limitada 7.000.000 de agdes. O prazo
maximo para aquisicao serd de 18 meses, iniciando-se em 9 de maio de 2023 e
encerrando-se em 9 de novembro de 2024. As operacdes de recompra serdo realizadas a
valor de mercado em pregéo da B3.

Em Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 12 de junho de 2024

¢ Foi aprovado a extin¢cdo do plano de recompra de a¢cbes da Companhia aprovado em
reunido do Conselho de Administragéo realizada em 8 de maio de 2023.

¢ Foi aprovado novo Programa de Recompra de A¢des de emissédo da Companhia,
observadas as disposicdes da Instrucdo CVM n° 77/2022

As acbes serdo adquiridas com objetivo de permanéncia em tesouraria, com posterior
cancelamento ou alienacéo, bem como cumprir com as obrigacdes e compromissos
assumidos pela Companhia no &mbito do Plano de Opc¢éo de Compra de Ag¢bes e do Plano
de Concessao de A¢les Restritas (Matching), além de maximizar a geracdo de valor para
0S acionistas.

A quantidade de a¢Bes a ser adquirida estara limitada 7.000.000 de a¢des. O prazo
maximo para aquisicao sera de 18 meses, iniciando-se em 13 de junho de 2024 e
encerrando-se em 13 de junho de 2025. As operacfes de recompra serdo realizadas a
valor de mercado em pregéo da B3.

Movimentacao das Acoes em Tesouraria

A Companhia realizou compra de a¢fes no periodo de 1° de janeiro de 2024 a 31 de
dezembro de 2024 no valor total de R$46.744, equivalente a 9.721.600 acdes, ao prego
médio unitario de R$4,808 reais.

Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 13 de marco de 2023 foi aprovado
o cancelamento de 1.800.000 de ac¢8es ordinarias, sem valor nominal, de emisséo da
Companhia, mantidas em tesouraria, sem reducdo do valor do Capital Social.

Em 5 de abril de 2023 a Companhia transferiu 2.030.841 de acfes ordinarias em tesouraria
por conta de exercicio de Op¢Bes de Compra de Acdes (Veja nota explicativa 16). O preco
de exercicio na data da transacéo foi pelo valor médio de R$1,58 reais por agéo,
totalizando aproximadamente R$3.202.
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Em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 8 de maio de 2023 foi aprovado o
cancelamento de 1.800.000 de ag¢6es ordinarias, sem valor nominal, de emisséo da
Companhia, mantidas em tesouraria, sem reducéo do valor do Capital Social.

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia transferiu 850.000 de a¢des ordinarias em
tesouraria referente ao primeiro lote do Plano de Concesséo de A¢des Restritas (Matching)
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2023 (Veja nota
explicativa 16).

Em 11 de marco de 2024 a Companhia transferiu 1.483.682 de acdes ordinarias em
tesouraria por conta de exercicio de Opcdes de Compra de Acbes (Veja nota explicativa
16). O preco de exercicio na data da transacao foi pelo valor médio de R$1,36 reais por
acao, totalizando aproximadamente R$2.015.

Em 11 de abril de 2024 a Companhia transferiu 490.000 de a¢Oes ordinarias em tesouraria
por conta de exercicio de Op¢des de Compra de Acdes (Veja nota explicativa 16). O preco
de exercicio na data da transacéo foi pelo valor médio de R$2,42 reais por acao,
totalizando aproximadamente R$1.186.

Em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 13 de maio de 2024 foi aprovado o
cancelamento de 2.200.000 de ag¢8es ordinarias, sem valor nominal, de emissao da
Companhia, mantidas em tesouraria, sem reducdo do valor do Capital Social.

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 28 de junho de 2024 foi aprovado
0 cancelamento de 2.500.000 de ac¢8es ordinarias, sem valor nominal, de emissao da
Companhia, mantidas em tesouraria, sem reducdo do valor do Capital Social.

Em 11 de julho de 2024 a Companhia transferiu 385.000 de a¢des ordinarias em tesouraria
por conta de exercicio de Op¢des de Compra de Acdes (Veja nota explicativa 16). O preco
de exercicio na data da transagéo foi pelo valor médio de R$3,01 reais por agéo,
totalizando aproximadamente R$1.159.

Em Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 12 de agosto de 2024 foi
aprovado o cancelamento de 2.100.000 a¢8es ordinarias, sem valor nominal, mantidas em
tesouraria, sem reducdo do valor do Capital Social da Companhia.

Em 25 de setembro de 2024 a Companhia transferiu 450.000 de acdes ordinarias em
tesouraria por conta de exercicio de Opcdes de Compra de Acbes (Veja nota explicativa
16). O prego de exercicio na data da transacao foi pelo valor médio de R$3,01 reais por
acao, totalizando aproximadamente R$1.356.
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Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia transferiu 850.000 de ac¢des ordinarias em
tesouraria referente ao segundo lote do Plano de Concesséo de Agbes Restritas (Matching)
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2023 (Veja nota
explicativa 16).

15.3. Gastos com emissao de a¢cdes
Reserva formada na abertura do capital da Companhia em 04 de maio de 2011.
15.4. Reservas de capital

Reserva de capital constituida com captacao de recursos através de oferta publica de
acOes realizada em 5 de julho de 2011.

15.5. Opcdes outorgadas
Reserva constituida através de opcédo de recebimento de prémios baseados em acgoes,
disponibilizada a alguns executivos da TASA e SCS (diretores, conselheiros, gerentes e
coordenadores).

15.6. Reservas de lucros

a) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacéo de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo poderé exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar o capital.

b) Dividendo minimo obrigatério e dividendo adicional proposto

Conforme o estatuto social, a Companhia distribuira, como dividendo obrigatério em
cada exercicio social, o percentual minimo previsto e ajustado nos termos da
legislagdo aplicavel de 25% do lucro ajustado. Veja abaixo a conciliagdo dos
dividendos minimos obrigatérios:

31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 64.833 56.213
Constituicdo da reserva legal (3.242) (2.811)
Incentivo fiscal (16.560) (39.939)
Base de calculo dos dividendos 45.031 13.463
Dividendo minimo obrigatério (25%) 11.258 3.366
Percentual de dividendo sobre o lucro do exercicio 17% 6%
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Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 29 de janeiro de 2024, foi
aprovada, "ad referendum" da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre a
destinacéo de resultado do exercicio social de 2023, a declaracéo e distribuicdo de
dividendos no valor total de R$10.237, equivalentes a R$0,1484 por a¢édo, com base
em saldo de reserva de lucro da Companhia. Desse montante, R$3.336 sao
relacionados aos dividendos minimos obrigatérios de 2023 e R$6.871 sao relativos a
retencao de lucros de 2023.

Em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 21 de janeiro de 2025, foi
aprovada, "ad referendum" da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre a
destinacdo de resultado do exercicio social de 2024, a declaracao e distribuicdo de
dividendos intercalares no valor total de R$15.000, equivalentes a R$0,239 por ac¢éo,
com base em saldo de reserva de lucro da Companhia.

Lucro por acao

i) Baésico

O lucro basico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas do Grupo, pela quantidade média ponderada de a¢fes ordinarias
emitidas durante o exercicio, excluindo as ac6es ordinarias compradas pelo Grupo
e mantidas como a¢Bes em tesouraria.

31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 64.833 56.213
Quantidade média ponderada de ag6es ordinarias emitidas
(milhares) 66.042 70.448
Lucro basico por acdo em R$ 0,9817 0,7979
i) Diluido

O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média
ponderada de a¢6es ordinarias em circulagdo, para presumir a conversao de todas
as ac0es ordinarias potenciais diluidas. O Grupo possui somente duas categorias
de acles ordinarias potenciais diluidoras: opcdes de compra de acdes e plano de
concessdao de acdes restritas (Matching). Para as opcdes de compra de acoes, é
feito um calculo para determinar a quantidade de acdes que poderiam ter sido
adquiridas pelo valor justo (determinado como o preco médio anual de mercado da
acao do Grupo), com base no valor monetario dos direitos de subscri¢cdo
vinculados as op¢des de compra de a¢des em circulagdo. Para o plano de
concessao de acoes restritas é considerado a quantidade de acdes que poderiam
ter sido concedidas.
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31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 64.833 56.213
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas
ajustadas (milhares) 70.995 76.491
Lucro diluido por acdo em R$ 0,9132 0,7349

15.7. Ajuste de avaliagcdo patrimonial

15.8.

Em 14 de maio de 2010, o Grupo por meio de sua controlada SD Participacdes, adquiriu
10,04% de participacdo no capital total e votante na controlada TASA, sendo que o
excedente pago em relacdo ao valor patrimonial das acdes foi registrado como transacgéo
de capital diretamente no patrimonio liquido.

Em 27 de fevereiro de 2015 a controlada TASA resgatou o total de acdes preferenciais
emitidas, detidas por participacdo ndo controladora. As operacdes geraram efeitos
contabeis registrados diretamente no patriménio liquido como "Ajuste de avaliacdo
patrimonial”.

Reserva de lucros - incentivos fiscais reflexos

Com base no artigo 195-A da Lei das S.A., o Grupo destinou para reserva de incentivos
fiscais a parcela do lucro liquido decorrente do lucro na exploracao e beneficios fiscais do
ICMS da sua controlada TASA, e esse montante foi excluido da base de calculo do
dividendo minimo obrigatorio.

Plano de opcédo de compra de acdes - stock options

Plano Matching para a alta administracdo (Diretor presidente)

O Plano de Matching é administrado pelo Conselho de Administragdo, o qual tera poderes
amplos para verificar e atestar o atendimento as condi¢des especificadas no Plano.

O plano concede opc¢des de acdes a alta administragdo a ser entregue em dois lotes, sendo a
data de concessado em 31 de dezembro pelo periodo de vesting a partir da data de assinatura do
contrato.

Para que facga jus ao recebimento de A¢des de Matching, os Beneficiarios deverdo atender aos
requisitos:

¢ Até 90 dias ap6s assinatura do plano o Participante devera adquirir com recursos préprios, por
sua conta e risco, em mercado organizado de valores mobiliarios um montante referente a 50%
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da quantidade de acdes atribuidas ao programa de cada participante, de acfes ordinarias de
emissao da Technos (TECN3) (“A¢des Proprias”), apresentando a Companhia comprovante de
aquisicao das referidas Ac¢des Préprias, sendo que, tais A¢gbes ndo poderdo, sob qualquer
forma e a qualquer titulo ser cedidas, oneradas ou transferidas a terceiros pelo prazo de 3 (trés)
ano a contar da respectiva Data de Aquisi¢ao (“Periodo de Indisponibilidade”).

¢ O Participante devera permanecer no exercicio do cargo de administrador ou diretor da
empresa ao longo de todo o periodo desde a aprovagdo do Plano de Matching pela Assembleia
Geral da Companhia até cada uma das Datas de concessao.

As Ac¢bes de Matching recebidas pelo Participante ndo poderédo, sob qualquer forma e a qualquer
titulo ser cedidas, oneradas ou transferidas a terceiros pelo prazo de 2 (dois) ano a contar da
respectiva Data de Atribuigcao (“Periodo de Indisponibilidade”).

O valor justo médio das a¢Bes do Plano Matching concedidas, para os lotes 1 e 2 é determinado
com base no modelo de avaliagéo Binomial.

Os dados significativos incluidos no modelo de avaliagdo do Plano Matching séo:

¢ Preco da a¢do da data da outorga, sendo considerado a cotacdo na Bovespa (B3).
¢ Prazo de caréncia (vesting) definido contratualmente.

¢ Dividendos - ndo é considerado impacto de dividendos uma vez que o participante ndo tem
direito aos dividendos durante o periodo de caréncia.

Plano de opcdo de compra de acdes (Administradores, conselho de administracdo, diretores e

gerentes)

O Plano de opc¢ao de compra de a¢6es € administrado pelo Conselho de Administracao, o qual
tem poderes amplos para verificar e atestar o atendimento as condi¢fes especificadas no Plano.

As opc¢Oes outorgadas a cada um dos Participantes serdo divididas em trés lotes iguais,
representando cada um 1/3 (um terco) do total de acbes a que o Participante tera o direito de
subscrever.

O exercicio das opcbes de cada Lote estara sujeito as condi¢des abaixo:

¢ O Participante devera permanecer no exercicio do cargo de administrador estatutario,
conselheiro, diretor, gerente durante o prazo de caréncia da Opcéo.

¢ A cada aniversario de 1 ano da celebracao do Contrato, caso o Participante tenha permanecido
ocupando seu respectivo cargo na Companhia ou em qualquer sociedade controlada pela
Companbhia, durante todo o referido periodo de um ano, as Opc¢des referentes ao respectivo
Lote tornar-se-ao exerciveis, sendo o prazo para exercicio e integralizacdo das a¢fes de 90
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(noventa) dias a contar do aniversario de um ano da celebragéo do referido Contrato, sendo
certo que a integralizagéo das ac6es devera ocorrer antes do efetivo recebimento das a¢des
pelo Participante (“Prazo de Exercicio”).

O preco de compra das Acdes, a serem adquiridas pelos Participantes em decorréncia do
exercicio da Opcéo, é equivalente & média ponderada da cotagédo de fechamento da acao
durante o periodo de até 90 pregbes anteriores a aprovacéo do Programa.

O Preco de exercicio sera corrigido pelo IPC-A, desde a data do Programa até a data de
exercicio da opcéo.

O Preco de exercicio devera ser pago a vista em moeda corrente nacional.

Caso o Participante ndo exerca as respectivas op¢des dentro do prazo de exercicio, o
Participante perdera o direito ao exercicio de tais opgoes.

O valor justo médio das op¢bes concedidas é determinado com base no modelo de avaliacao
Binomial.

Os dados significativos incluidos no modelo de avaliagdo das opg¢des concedidas sao:

¢ Preco da a¢do na data da outorga, neste caso sendo considerado a cotacdo na Bovespa (B3).
¢ O preco do exercicio definido contratualmente.
¢ Prazo de caréncia (vesting) definido contratualmente.

¢ A volatilidade é baseada na propria volatilidade de negociacdo das a¢des do Grupo no
mercado. O periodo escolhido € proporcional a expectativa de exercicio das opc¢oes.

¢ Taxa de juros livres de risco (TJLR), projetada com base nos contratos futuros de DI1
(Depésitos Interfinanceiros de 1 Dia).

¢ Correcéo do preco de exercicio pelo IPCA

e Lockup de 1 ano.

¢ Dividendos - néo foi considerado impacto de dividendos uma vez que o contrato de outorga
corrige 0 ganho do participante ao longo do periodo de caréncia.

A despesa reconhecida referente a servicos dos participantes recebidos durante o exercicio esta
demonstrada na tabela abaixo:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Despesas de op¢bes de compra de agbes no exercicio 3.241 5.274
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A tabela a seguir apresenta o numero (N°) e média ponderada do preco de exercicio (WAEP) e o
movimento das opg¢des de agcbes durante o exercicio:

Consolidado Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Ne WAEP N° WAEP
Saldo inicial 6.806 2,33 5.101 1,64
Contrato Matching no exercicio - - 1.700 -
Outorgas de opcdes no exercicio - - 2.760 3.01
Contrato Matching exercido no exercicio (850) - (850) -
Contrato de opg¢Bes exercidos (2.809) 1,56 (1.905) 1,73
Saldo final 3.147 2,88 6.806 2,33

Tanto o plano de opg¢bes quanto o plano de agles restritas serdo liqguidados exclusivamente em
instrumentos patrimoniais.

Receita liquida

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Vendas brutas com IPI 476.865 410.421
IPI sobre receita (6.815) (5.897)
Vendas brutas de produtos e servigos 470.050 404.524
DevolucgBes e cancelamentos (5.744) (8.692)
Ajuste a valor presente sobre as vendas (15.602) (15.563)
Impostos sobre vendas (49.933) (39.284)
Ajuste a valor presente dos impostos sobre vendas 1.509 1.362
Receita liquida 400.280 342.347

As vendas de servicos historicamente ndo ultrapassam 0,5% do total das vendas brutas de
produtos e servicos.

O valor referente a incentivos fiscais de ICMS reconhecidos na rubrica “impostos sobre vendas”
no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 é R$46.215 (R$38.945 em 31 de
dezembro de 2023).
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18. Custo e despesa por natureza

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Matéria-prima, mercadoria e materiais de uso e consumo 151.190 125.984
Fretes e armazenagens 15.824 14.606
Provisdo para baixa de estoque obsoleto 2.510 3.370
Gastos com pessoal 85.057 71.493
Servigos prestados por terceiros 42.114 38.395
Impostos e taxas 2.365 2.035
Aluguel de im6veis e equipamentos 2.171 2.134
Deprecia¢do, amortizagdo e impairment 8.972 10.078
Opcoes de compra de acdes 3.241 5.274
Participacdo no resultado 8.891 5.513
Perda por reducéo a valor recuperavel de contas a receber 1.807 771
Outras despesas 9.374 2.520

333.516 280.631
Classificado como
Custo dos produtos vendidos 181.429 152.966
Despesas de vendas 106.680 88.623
Despesas administrativas 39.405 41.299
Outras despesas operacionais 6.002 2.257

333.516 280.631

19. Resultado financeiro

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Juros sobre empréstimos e financiamentos (13.721) (18.520)
Valor justo de derivativos 13.602 (4.881)
Variacao cambial (7.377) (597)
Descontos concedidos (656) (838)
Receita de aplicagfes financeiras e depdsitos vinculados 11.559 12.129
Receitas financeiras - reversdo AVP 13.370 14.634
Juros de mora 4.461 1.956
Outras receitas (despesas) despesas financeiras, liquidas (2.902) (367)

18.336 3.516
Classificadas como:
Receitas financeiras 43.403 30.641
Despesas financeiras (25.067) (27.125)
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20. Transagdes com partes relacionadas
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a) Remuneracédo do pessoal-chave da Administracéo

b)

O pessoal-chave da Administracdo inclui diretores e gerentes. A remuneracdo paga ou a
pagar ao pessoal-chave da Administragéo, por servicos de empregados esté apresentada a
seqguir:

31/12/2024 31/12/2023
Salarios e encargos dos gerentes 8.432 7.775
Remuneracao e encargos da diretoria 6.271 6.019
Participacéo nos lucros e opgao de agbes 8.351 8.631
23.054 22.425

Operacoes realizadas entre empresas controladas

Em 31 de dezembro de 2024 a TASA vendeu produtos para a SCS e SCS 2 no montante de
R$47.011 (R$38.032 em 31 de dezembro de 2023).

Em de 31 de dezembro de 2024, a TASA apresenta saldo de contas a receber da SCS e
SCS 2 por fornecimento de mercadoria no valor de R$62.695 (R$30.881 em 31 de dezembro
de 2023).

As vendas e compras envolvendo partes relacionadas séo efetuadas a precos equivalentes
aos praticados no mercado

20.1. Controladora

Exceto pelo valor de outras contas a pagar a suas controladas registrado em 31 de
dezembro de 2024 no montante de R$69.271 (Outras contas a pagar a controladas de
R$29.635 em 31 de dezembro de 2023), ndo existe qualquer outro valor de transacées com
partes relacionadas.

Em 2024 foram deliberados um total de R$16.300 de dividendos a distribuir pela controlada
TASA, sendo totalmente pago em 2024.
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21. Instrumentos financeiros derivativos
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a) Mercado futuro de ddlar (forward) e swap cambial CDI X USD

O Grupo, com o objetivo de reduzir sua potencial exposi¢do a oscilagbes na taxa de cambio
R$/US$ utilizada para liquidag&o de suas importagfes, contrata operacdes de instrumentos
financeiros derivativos de mercado futuro de ddlar e swap cambial CDI X USD BRL.

O valor justo total de um derivativo é classificado como ativo ou passivo circulante ou ndo
circulante e a contrapartida € registrada na demonstracao de resultado nas rubricas de
"Receitas e/ou despesas financeiras".

E importante ressaltar que a utilizacdo de derivativos cambiais se restringe tdo somente a
protecéo do valor contratado e estimado de compras de fornecedores estrangeiros nos seis
meses subsequentes e de empréstimos captados em moeda estrangeira.

Qualquer variacdo na cotacdo do US$ que vier a causar perda nos investimentos derivativos
tende a ser compensado por ganho na liquidagcdo dos cambios relacionados a compras de
fornecedores estrangeiros.

Os valores de referéncia (notional) dos contratos de mercado futuro de délar em aberto em
31 de dezembro de 2024 corresponde a R$67.456, equivalentes a US$10.937 (R$37.375,
equivalente a US$7.720 em 31 de dezembro de 2023) e o de swap em reais corresponde a
R$67.475. Adicionalmente, o efeito no resultado do exercicio das opera¢des em 31 de
dezembro de 2024 correspondeu R$7.583 (R$1.284 em 31 de dezembro de 2023). O risco
provavel para fins de analise de sensibilidade tem como referéncia a cotacdo do ddlar em 31
de dezembro de 2024.
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b) Analise de sensibilidade

31 de dezembro de 2024

Cenério
Valor de
Ativo Passivo referéncia Risco Provavel 25% 50%
Desvalorizacéo
Derivativo cambial ~ 5.166 - 67.456 do US$ 269 (16.662) (33.593)
Aumento da
Swap em reais - taxa interna
CDI 2.417 - 67.475 de juros 67.475 71.464 75.618
31 de dezembro de 2023
Cenério
Valor de
Ativo Passivo referéncia Risco Provavel 25% 50%
Desvalorizacao
Derivativo cambial 1 (1.285) 37.375 do US$ (1.384) (10.727) (20.071)

No cenario provavel é considerada a taxa de fechamento de cambio do ultimo dia do més de
encerramento do exercicio.

22. Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

22.1. Fatores de risco financeiro

O Grupo possui e segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em relacéo a
transacdes e requer a diversificagdo de transacdes e contrapartidas. Nos termos dessa
politica, a natureza e a posicao geral dos riscos financeiros sédo regularmente monitoradas
e gerenciadas a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa.

Nos termos dessa politica, os riscos de mercado séo protegidos quando é considerado
necessario suportar a estratégia corporativa ou quando é necessario manter o nivel de
flexibilidade financeira.

a) Risco de mercado

i) Risco cambial

O risco associado decorre da flutuacdo da taxa de cambio do periodo
compreendido entre a data da compra (encomenda) e a data de liquidacao. As
importagdes sao integralmente liquidadas num periodo maximo de 365 dias entre
a data de embarque e a data de liquidacdo do contrato de cambio.

Para se proteger dessas oscilacdes, o Grupo se utiliza de instrumentos financeiros

derivativos de mercado futuro de dolar a fim de travar o cAmbio para parte de suas
compras, se protegendo, dessa forma, das oscilacdes cambiais. O Grupo néo
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aplica contabilidade de hedge.
i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Os ativos do Grupo gue estéo sujeitos a taxas de juros fixas sdo representados
pelos saldos de contas a receber de clientes que possuem caracteristicas de
financiamentos, mensurados a valor justo por meio do resultado, e as aplicacdes
financeiras que sdo remuneradas com taxas variaveis de juros com base na
variacao da taxa de certificado de depdésito interbancério.

O risco de taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos de longo prazo,
vinculados as taxas variaveis de juros, especificamente a taxa média diaria dos
depadsitos interbancérios (DI). A politica do Grupo tem sido em manter os
empréstimos em taxas variaveis de juros. Durante 2024 e 2023 os empréstimos do
Grupo as taxas variaveis eram mantidos em reais.

A Administracdo do Grupo considera que o Certificado de Depdsito Interbancério
(CDI) é uma taxa livremente praticada no mercado, e por isso, todos 0s agentes
estdo, de alguma forma direta ou indiretamente, sujeitos a ela. A Administracao
nao considera o risco de taxa de juros critico em suas operacoes.

b) Risco de crédito

A politica de vendas do Grupo considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta
a se sujeitar no curso de seus negocios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis,
a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de
financiamento de vendas e limites individuais de posicédo, bem como criteriosa analise
de crédito com base em dados internos do histérico do cliente e fontes externas de
consultas, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em suas contas a receber.

Risco de liguidez

E o risco do Grupo n&o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre 0s recebimentos e pagamentos previstos.

A Administracdo monitora as suas projecdes de recebimentos e pagamentos diarios, a
fim de evitar descasamentos imprevistos.

Para gerenciar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela &rea de Tesouraria.
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A tabela abaixo analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Technos e os
passivos financeiros derivativos do Grupo, por faixas de vencimento, correspondentes
ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento.
Os passivos financeiros derivativos estéo incluidos na analise se seus vencimentos
contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores
divulgados na tabela s&o os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Consolidado

Entre um Entre dois Acima
Menos de e dois e cinco de cinco
um ano Anos Anos Anos
Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos e financiamentos 61.800 30.662 27.827 5.210
Salérios e encargos sociais 13.115 - - -
Fornecedores, obrigag6es a pagar por
aquisi¢do de mercadoria e outras obrigacdes 72.371 - - -
Passivo de arrendamento 1.690 1.249 896 -
Em 31 de dezembro de 2023
Empréstimos e financiamentos 28.635 86.401 2.951 -
Salarios e encargos sociais 10.780 - - -
Fornecedores, obriga¢des a pagar por
aquisicao de mercadoria e outras obrigacdes 44931 - - -
Passivo de arrendamento 1.961 1.919 1.792 -

22.2. Gestao do capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sédo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes

interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo pode rever a politica de pagamento

de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢ées ou vender
ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

O Grupo monitora o capital com base em indices de alavancagem financeira. Um desses
indices é a proporcao entre divida liquida dividida pelo patriménio liquido. A divida liquida,

por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo

prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado e incluindo também

valores a pagar por aquisi¢ao de participacao de ndo controladores), subtraido do montante
de caixa e equivalentes de caixa. O patrimdnio liquido corresponde ao valor constante do

balanco ao final do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2024 o caixa e equivalentes de caixa da Companhia, excluindo o

caixa restrito, liquido da divida de empréstimo de curto e longo prazo monta R$12.150 e

corresponde a 3,0% do patriménio liquido (em 31 de dezembro de 2023 o caixa e
equivalentes de caixa da Companhia, excluindo o caixa restrito, liquido da divida de
empréstimo de curto e longo prazo monta R$31.333, equivalente a 7,8% do patrimonio
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22.3.

liquido).
O capital ndo é administrado no nivel da Controladora, somente no nivel consolidado.

Valor justo dos ativos e passivos financeiros

Os valores contabeis e valores justos dos instrumentos financeiros mensurados a valor
justo por meio do resultado bem como empréstimos e Empréstimos e financiamentos da
Companhia (mensurado a custo amortizado), em 31 de dezembro 2024 e 31 de dezembro
de 2023, sdo como seguem, respectivamente:

Consolidado em 31 de dezembro 2023

Valor Valor

Instrumento financeiro Classificacéo Justo Contabil
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 93.819 93.819
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 1.285 1.285

Consolidado em 31 de dezembro 2024

Valor Valor

Instrumento financeiro Classificacao Justo Contabil
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 7.583 7.583
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 107.763 107.763

Nivel 2 - O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos € determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Essas
técnicas de avaliagdo maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde estéa disponivel e confiam o menos possivel
nas estimativas especificas do Grupo. A analise de sensibilidade adicional requerida pela CVM esta apresentada na nota
explicativa 23.

Nivel 2 - As taxas de juros de empréstimos e financiamento séo pré-fixadas e estéo consistentes com as praticadas no
mercado.

Nivel 1 - Caixa e equivalentes de caixa, contas a pagar a fornecedores, adiantamentos e outras obrigagdes de curto prazo se
aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos.

O Grupo aplica CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balanco
patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacdo das mensuragdes do valor justo pelo
nivel da seguinte hierarquia de mensuracao pelo valor justo:

¢ Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos
(nivel 1).

¢ Informacdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pre¢os) ou
indiretamente (ou seja, derivados dos precos) (nivel 2).

e Insergdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo
mercado (ou seja, inser¢des nao observaveis) (nivel 3).
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22.4. Qualidade do crédito dos ativos financeiros
A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estao vencidos ou provisionados
(impaired) pode ser avaliada mediante referéncia as informacées histéricas sobre os
indices de inadimpléncia de contrapartes:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Contrapartes sem classificacéo externa de crédito
Clientes nacionais 178.437 142.180
Clientes regionais e locais (Magazines) 10.371 9.141
Outros 1.378 790
Total de contas a receber de clientes 190.186 152.111
Conta corrente e depdsitos bancarios e depdositos vinculados (a)
AAA 118.546 123.469

118.546 123.469

(a) Classificacéo extraida através do relatério da agéncia classificadora Fitch Ratings Brasil Ltda. O Grupo somente utiliza
institui¢cBes financeiras com rating de AAA para as suas operagdes com instrumentos financeiros derivativos (nota
explicativa 22).

¢ Clientes nacionais - clientes de abrangéncia nacional, na maioria das vezes com grandes redes de pontos de venda
atendendo o territério nacional sem histérico de perda.

o Clientes regionais e locais - clientes de abrangéncia regional ou local, com um ou alguns pontos de venda concentrados
na mesma regido com eventuais historicos de atraso e baixos niveis de perda.

e Qutros - clientes giftline e outros que ndo possuem histérico de relacionamento recorrente com o Grupo e nédo tém como
atividade fim a comercializagao de relégios.

O Grupo efetua a analise de crédito com base principalmente, no histérico de pagamentos
do cliente. O limite de crédito é determinado de forma individual, e leva em consideracédo a
sua capacidade financeira, o histdrico de pagamento e o volume de compras efetuadas nos
ultimos 12 meses. Para os clientes novos, o Grupo recorre a consulta de historico de
crédito junto as agéncias de avaliagédo de crédito (SERASA, SPC, entre outras).

Para os clientes adimplentes, desde que respeitados os limites de crédito, as vendas sdo
efetuadas automaticamente. Para os clientes que ja figuraram como inadimplentes, a
autorizacao das vendas é feita manualmente com base em andlise individual, até que o
histérico de crédito seja restabelecido. Nenhum dos ativos financeiros adimplentes foi
descontado no ultimo exercicio.

63



Technos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

23. Seguros

Em 31 de dezembro de 2024, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta
por R$6.910 de cobertura basica de automoével, R$65.823 para danos materiais, R$48.000 para
danos corporais, R$480 para morte, R$480 para invalidez, R$480 para danos morais, R$ 60.420
para lucros cessantes, R$5.141 para responsabilidade civil e profissional e R$5.000 de riscos
cibernéticos.

O Grupo também utiliza seguro sem cobertura fixa que é acionado ao longo do transito de
mercadoria importada.

24. Eventos subsequentes

64

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de janeiro de 2025 e Reunido do
Conselho de Administracéo do dia 30 de janeiro de 2025, foram aprovados os seguintes planos
e seus participantes, respectivamente:

1. Plano de opcdo de compra de acoes concedido aos administradores, diretores, gerentes

e coordenadores da Companhia

O plano sera administrado pelo Conselho de Administragéo, podera ter como
participantes os administradores, diretores, gerentes e coordenadores da Companhia e
0s participantes serdo oportunamente definidos pelo Conselho de Administragéo.

As op¢Oes outorgadas a cada um dos participantes seréo divididas em 3 (trés) lotes
iguais representando cada um 1/3 do total de acGes que cada participante podera
subscrever e poderao ser exercidas em cada 1 (um) ano de aniversario do contrato,
desde que o patrticipante tenha permanecido ocupando seu cargo na Companhia ou em
gualquer controlada da Companhia.

O numero maximo de ac¢des que poderdo ser emitidas nos termos deste plano néo
excederd 2.190.000 (dois milhdes, cento e noventa mil) de agBes e o plano permanecera
em vigor até o término do prazo de exercicio referente ao ultimo lote de opcdes
outorgadas.

Plano de Concessao de Acdes Restritas (Matching) da Companhia concedido aos
administradores e diretores da Companhia

O plano de matching serd administrado pelo Conselho de Administracéo e a entrega das
acOes deverd ser formalizada através de contrato especifico a ser celebrado entre a
Companhia e o participante. A primeira data de concesséo serd em 29 de dezembro de
2025 e as outras duas em 29 de dezembro de 2026 e 2027 respectivamente.
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A quantidade total bruta de ac6es de matching serdo concedidas em trés lotes aos
participantes, sendo o primeiro 272.000 mil acdes, o segundo de 528.000 agbes e o
terceiro de 800.000 mil agbes.

Para fazer jus o participante devera permanecer no exercicio do cargo de administrador
ou diretor ao longo de todo o periodo de vigéncia desde a data de aprovagéo do plano
matching até cada uma das datas de concesséo.

3. Cancelamento de acdes em tesouraria

Em Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 10 de marco de 2025 foi
aprovado o cancelamento de 750.000 acdes ordinérias, mantidas em tesouraria nessa
data, sem reducéo do valor do capital social da Companhia.
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GRUPOTECHNOS Resultado 4T24

GRUPO TECHNOS ANUNCIA CRESCIMENTO DE 24,7% DE RECEITA
BRUTA NO QUARTO TRIMESTRE DE 2024

Rio de Janeiro, 10 de margo de 2025 - O Grupo Technos (B3: TECN3) anuncia os resultados do 42 trimestre de 2024 (4T24). As informagdes financeiras e
operacionais a seguir sdo apresentadas em base consolidada, de acordo com a Legislacdo Societaria, exceto quando indicado o contrario.

DESTAQUES DO TRIMESTRE

I — e Receita Liquida anual de R$400,3 milhGes, crescimento de 16,9% versus 2023. No trimestre,
aumento de Receita Liquida de 23,6% versus 4T23.

e Lucro bruto anual de R$218,9 milhdes, crescimento de 15,6% versus 2023. No trimestre, aumento

DATA de Lucro Bruto de 20,2% versus 4T23.
10/03/2025 _— .
e SG&A anual de R$146,1 milhdes, aumento de 12,4% versus 2023. No trimestre, aumento de
COTACAO DE FECHAMENTO SG&A de 14,5% versus 4T23.
R$ 5,47/acéo e Lucro Liquido anual de R$64,8 milhdes, aumento de 15,3% versus 2023. No trimestre, aumento de

Lucro Liquido de 3,5% versus 4T23
VALOR DE MERCADO
e EBITDA Ajustado anual de R$93,2 milhdes, aumento de 7,4% versus 2023. No trimestre, aumento

R$ 346,6 milhdes de EBITDA Ajustado de 8,8% versus 4T23.
= R$ milhoes 4T23 4T24 % 2023 2024 %
TELECONFERENCIA
Link Webcast Receita Bruta 1282 1599  247% 3958 4643  17,3%
11/03/2025 10:00h Brasilia
Receita Liquida 111,1 137,3 23,6% 342,3 400,3 16,9%
CONTATOS RI
Lucro Bruto 62,5 75,1 20,2% 189,4 218,9 15,6%
Daniela Pires — Diretora
Financeira e de Rl
Margem Bruta 56,3% 54,7% -1,6p.p. 55,3% 54,7% -0,6p.p.
Danielle Barbosa —
Coordenadora de Planejamento
eRl SG&A -35,9 -41,0 14,5% -129,9 -146,1 12,4%
ri@grupotechnos.com.br
: Lucro Liquido 25,1 26,0 3,5% 56,2 64,8 15,3%
WwWW.grupotechnos.com.br/ri
+55 (21) 2131-8672
=t Margem Liquida 22,6% 18,9% -3,7p.p. 16,4% 16,2% -0,2p.p.
EBITDA Ajustado 33,7 36,7 8,8% 86,7 93,2 7,4%
Margem EBITDA Ajustada 30,4% 26,7% -3,6p.p. 253% 23,3% -2,1p.p.
Volume de Relégios (mil) 551 687 24,7% 1.853 2.184 17,9%
I Preco Médio (R$/reldgio) 233 233 0,0% 214 213 -0,5%

EBITDA Ajustado - Representa o EBITDA CVM (Lucro Liquido acrescido da depreciagdo e amortizagdo, despesas financeiras, receitas financeiras, impostos correntes e diferidos)
ajustado por: ajuste a valor presente sobre vendas e impostos sobre vendas, provisées para contingéncias ndo operacionais, resultados ndo recorrentes, extraordindrios e pelo plano de
opgoes de agdes
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

Em 2024, a marca Technos, principal pilar do portfolio do Grupo Technos, celebrou um marco histérico: 100 anos
de uma trajetdria marcada por tradicdo e inovagao, consolidando-se como uma das principais marcas de
relojoaria do Brasil.

Com um sélido legado construido ao longo de um século, a marca Technos sempre se manteve a frente do seu
tempo, acompanhando as transformacdes do mercado e as necessidades de seus consumidores. A marca nao
apenas preserva sua tradi¢do, mas também investe continuamente em inovacao, garantindo produtos que
combinam estilo e funcionalidade.

No ano de 2024, o Grupo Technos deu sequéncia mais uma vez aos seus resultados positivos, combinando os
ganhos de eficiéncia que vem sendo consistentemente demonstrados em resultados anteriores com um
crescimento robusto de receita bruta. A Receita Bruta do Grupo Technos no ano foi de R$ 464,3 milhdes,
aumento de 17,3% frente ao ano anterior, enquanto a Receita Liquida ficou 16,9% acima do ano passado. No
trimestre, a Receita Bruta acelerou 24,7% enquanto a Receita Liquida cresceu 23,8% versus o mesmo trimestre
do ano anterior. A acelerac¢do de duplo digito das vendas é fruto do crescimento de praticamente todas as marcas
e canais de distribuicdo da companhia e representa um ganho importante de market share na categoria de
relogios tradicionais.

O Lucro Bruto do ano totalizou R$218,9 milhdes, crescimento de 15,9% em comparacio ao ano passado devido
ao forte crescimento de vendas. No trimestre o Lucro Bruto foi 20,2% acima do quarto trimestre de 2023. 0
crescimento robusto de Lucro Bruto ocorreu apesar de uma queda de margem bruta principalmente devido a
aumentos sucessivos na taxa de cAmbio ao longo do ano. E importante destacar que a empresa segue
comprometida em defender uma margem sauddavel para nossos produtos por meio de racionalizacdo de custos
de mercadoria, repasses seletivos de preco e politicas de hedge cambial.

As Despesas de Vendas e Administrativas totalizaram R$146,1 milhdes no ano de 2024, crescendo 12,4% em
comparag¢do com o ano anterior. No trimestre, as Despesas de Vendas e Administrativas cresceram 14,5% versus
o mesmo trimestre do ano anterior. Esse aumento das despesas é fruto principalmente de maiores despesas
diretamente relacionadas as vendas, como remuneracdo comercial, frete, brindes e investimento em marketing.
Como mencionado em relatdrios anteriores, o Grupo Technos continua focado em manter uma base de despesas
enxuta e eficiente.

0 EBITDA Ajustado no ano foi de R$93,2 milhdes, um crescimento de 7,4% versus o mesmo periodo do ano
anterior. No trimestre o EBITDA ajustado foi de R$36,7 milhdes, crescimento de 8,8% comparado com o quarto
trimestre de 2023. Esse é o décimo sétimo trimestre consecutivo em que a Companhia demonstra crescimento
no EBITDA ajustado, ilustrando a robustez e consisténcia da transformagdo corporativa implementada pela
administracao.

No ano, o lucro liquido do Grupo Technos foi de R$64,8 milhdes, um crescimento de 15,3% comparado ao ano
passado. Esse resultado é fruto do crescimento das vendas e melhoria do resultado operacional.

Nesse trimestre, a Companhia registrou saldo de caixa de R$120,3 milhdes, caixa liquido de R$12,5 milhdes e
divida bruta de R$107,8 milhdes com prazo médio de vencimento de 19 meses.

Em janeiro de 2025 a Companhia pagou R$15,0 milhdes de dividendos intercalares, equivalentes a R$ 0,2388
por acdo e a 4,36% de dividend yield dada a cotagdo do dia da divulgacdo deste relatorio.
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No ano 2024 a Companbhia realizou a recompra de a¢gdes no montante total de R$ 46,0 milhdes, correspondente a
9,6 milhdes de acdes e cancelou e 6,8 milhdes de acdes mantidas em tesouraria, sem reducdo do capital social. Na
data de hoje, a Companhia aprovou o cancelamento de 750.000 mil de a¢cdes mantidas em tesouraria, sem
reducdo do capital social. Apds o cancelamento de ac¢des, o capital social da Companhia passa a ser dividido em
63.356.215 acdes ordinarias.

O centenario da Technos é uma celebracdo do passado, do presente e do futuro. A cada batida do tempo,
reconhecemos a dedicagdo de colaboradores, parceiros e clientes que fazem parte dessa histéria. E importante
enfatizar que a série de resultados trimestrais positivos da Companhia mais uma vez foi consequéncia da grande
dedicacdo de todos os colaboradores e, em especial, dos lideres do Grupo Technos - grande parte deles formados
e promovidos internamente - que se superaram e entregaram resultados superlativos mesmo face a adversidades
externas. Cabe aqui um agradecimento especial a toda a nossa equipe de colaboradores por todas as superagdes e
conquistas colhidas ao longo de mais um ano, assim como de todos os nossos parceiros, sejam eles fornecedores,
clientes, consumidores, credores e acionistas.

Com relagdo a 2025, o Grupo Technos planeja dar sequéncia a seu objetivo de fomentar crescimento com
eficiéncia, buscando ganhos de market share na categoria de relégios tradicionais e expansao de mercado na
categoria de smartwatches. A empresa também continuara a investir na amplia¢do de seus canais de
distribuicdo, tanto no atacado quanto no varejo, abrindo novos horizontes de crescimento além de seu canal
core. O crescimento de receita, aliado a manutencdo de ganhos de eficiéncia conquistados em periodos

anteriores, constituem elementos importantes para ganhos operacionais e financeiros no longo prazo.
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RECEITA BRUTA

A Receita Bruta no ano apresentou crescimento de 17,3% versus o ano anterior. No trimestre, a receita bruta
apresentou crescimento de 24,7%. Essa forte aceleragdo das vendas é fruto do crescimento de praticamente todas

as marcas e canais de distribuicdo da companhia e representa um ganho de market share na categoria de relégios
tradicionais.

+24,7%

_

47123 T24 2023 2024

® Receita Bruta (RS M)

. 4
M Receita Bruta (RS M)

No ano de 2024 o pre¢o médio atingiu R$213, em linha versus 2023. No trimestre, o preco médio atingiu R$213
leve queda versus mesmo periodo de 2023. O volume de relégios vendidos no ano totalizou 2.184 mil relégios,

crescimento de 17,9% versus 2023. No trimestre o volume totalizou 687,3 mil, crescimento de 24,7% versus
mesmo periodo de 2023.

17,9%
24,7%

4723 4724

2023 2024
. \Volume (Mil) e Preco Médio (RS) == Volume (Mil) s Preco Médio (RS)
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RECEITA LIQUIDA

No ano, a Receita Liquida do Grupo Technos foi de R$400,3 milhdes, crescimento de 16,9% em
comparac¢do com 2023. No trimestre a Receita Liquida atingiu R$137,3 milhGes crescimento de 23,6%.

Os impostos sobre vendas cresceram 27,4% no ano e no trimestre 37,1% em funcdo tanto do aumento das vendas
como em funcdo da mudanga legislativa que a partir de 2024 passa a tratar as doagdes e subvengdes (no caso da
Technos, o crédito estimulo - incentivo fiscal ICMS Zona Franca de Manaus) como base de calculo tributavel do
PIS/COFINS.

E importante ressaltar que a partir do primeiro trimestre de 2021 foi aprovado um beneficio fiscal que permitiu a
companhia maior utilizacdo do beneficio fiscal do ICMS. Este beneficio adicional, inicialmente aprovado para o ano
de 2021, ja foi renovado 2 vezes e atualmente tem prazo até dezembro de 2026. No ano, este efeito representou
R$16,8 milhdes em 2024, crescimento de 5,6% comparado com 2023. No trimestre, tivemos o impacto de R$5,6
milhdes em 2024 comparado com R$ 4,3 milhdes no quarto trimestre de 2023.

R$ milhdes 4T23  4T24 Var% VarR$ 2023 2024 Var% VarR$
Receita Bruta 128,2 1599 24,7% 31,7 3958 4643 17,3% 68,5
Ajuste a Valor Presente sobre Receita (4,9) (58) 181% (09 (15,6) (156) 0,3% (0,0)
Impostos sobre Vendas (12,7y (17,5) 371% (4,7) (392) (499) 274% (10,7)

Ajuste a Valor Presente sobre Impostos 0,4 0,6 28,9% 0,1 1,3 1,5 17,3% 0,2

Receita Liquida 111,17 137,3 23,6% 26,2 342,3 400,3 169% 57,9
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LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

No ano, o Lucro Bruto e a Margem Bruta totalizaram respectivamente R$218,9 milhdes e 54,7%, crescimento de
15,6% e queda de margem de 0,6 p.p. versus 2023. No quarto trimestre, a Companhia apresentou Lucro Bruto de
R$75,1 milhdes e Margem Bruta de 54,7%, representando aumento de Lucro Bruto de 20,2% e queda Margem
Bruta de 1,6 p.p.

A queda de de margem é fruto principalmente do aumento do délar, e em menor escala, do mix de marcas e canais
de venda do periodo. Importante salientar que a empresa segue comprometida em defender uma margem saudavel
para nossos produtos por meio de racionalizacido de custos de mercadoria, repasses seletivos de preco e politicas
de hedge cambial.

75,1 15,6% 218,9

189,4 -

4123 4124 2023 2024
W Lucro Bruto (R M) ==e==Margem Bruta (%) == Lucro Bruto (RS M) ====Margem Bruta (%)
[ L] J (]
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DEPESAS COM VENDAS E ADMINISTRATIVAS

No ano, as despesas com vendas e administrativas da Companhia somaram R$146,1 milhdes, aumento
de 12,4% versus o ano anterior. O crescimento baixo das despesas demonstra a consisténcia e o
comprometimento da empresa com o modelo de gestdo mais enxuto e eficiente.

No trimestre as despesas com vendas e administrativas da Companhia somaram R$41,0 milhdes,
aumento de 14,5% versus o trimestre anterior. No trimestre representaram 29,9% da receita liquida no
trimestre versus 32,3% no quarto trimestre de 2023. No ano representaram 36,5% da receita liquida no
trimestre versus 38,0% em 2023.

Nas despesas com vendas houve aumento de 19,7% ou R$17,4 milhGes no ano comparado com 2023. Esse
crescimento ocorreu devido a maiores investimentos de fomento a venda, como o crescimento da gastos com
midias, frete, viagens comerciais e remunerac¢ao comercial, além do impacto da inflagao.

As despesas gerais e administrativas apresentaram queda de R$1,3 milhdo ou 2,9% comparado com 2023.

OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS, LIQUIDOS

O resultado liquido de outras contas no ano apresentou despesa de R$6,0 milhoes frente a receita de R$2,3
milhdes do ano anterior. No trimestre o resultado liquido de outras contas apresentou despesa de R$5,4 milhdes
frente a despesa de R$0,6 milhdo no mesmo periodo do ano anterior.

No ano de 2023 ano esta conta foi impactada positivamente por éxito ou acordo em processos judiciais, reversao liquida
de provisdes trabalhistas e fiscais e de outras receitas no valor de R$2,1 milhdes referente a venda de dois iméveis ndo
operacionais, além do com impacto negativo de despesa de planos de opcdes e de PLR.
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EBITDA E EBITDA AJUSTADO

No ano, o EBITDA Ajustado saiu de R$86,7 milhdes em 2023 para R$93,2 milhdes em 2024, um crescimento de

7,4%.

No quarto trimestre, o EBITDA Ajustado saiu de R$33,7 milhoes em 2023 para R$36,7 milhdes em 2024, um
crescimento de 8,8% principalmente devido ao crescimento relevante de vendas. A margem EBITDA atingiu 26,7%

no trimestre em comparag¢ao com 30,4% no quarto trimestre de 2023.

R$ milhoes 4723 4T24 2023 2024
(=) Lucro Liquido 25,1 26,0 56,2 64,8
(+) Depreciagio e Amortizagio (2,4) (2,6) (9,6) (10,5)
(+/-) Resultado Financeiro 3,3 6,9 3,5 18,3
(+) Impostos Correntes 0,1 (6,3) (2,6) (11,5)
(+/-) Impostos Diferidos (4.3) (3.2) (6,4) (8,7)
(=) EBITDA (CVM 527/12) 28,5 31,3 71,3 77,3
(+/-) Provisio para Contingéncias Ndo Recorrentes (0,8) (0,2) (2,8) (1,8)
(+) Outras Despesas Nio Caixa® 0,0 0,0 1,7 0,0
(+) Impacto do AVP sobre o Resultado Operacionals (4,4) (5.2) (14,3) (14,1)
(=) EBITDA Ajustado 33,7 36,7 86,7 93,2

Ajuste de imposto sobre provisado de estoque obsoleto
2 Despesas no recorrentes ou nao operacionais

3Ajuste de AVP que impacta como redutor da receita bruta (afeta o EBITDA CVM) e que aumenta a receita financeira (ndo afeta o EBTIDA CVM) da Companhia e acaba descasando a visdo do EBITDA CVM

O EBITDA Ajustado de 2024 foi de R$93,2 milhdes e representa o maior patamar de Ebitda ajustado desde 2015.

A margem EBITDA foi de 23,3%.

EBITDA Ajustado e Margem Ebitda
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RESUTADO FINANCEIRO LIQUIDO

O resultado financeiro liquido no ano de 2024 foi positivo em R$18,3 milhdes. No quarto trimestre de 2024 foi
positivo em R$6,9 milhdes versus R$3,3 milhdes com uma receita de ajuste a valor presente maior e uma despesa
menor com variacdes cambiais e hedge.

R$ Milhoes 4T23 4T24 Var % VarR$ 2023 2024 Var % Var R$
Despesas -25 -34 37,5% -0,9 -20,0 -11,7 -414% 8,3
Receitas 3,8 6,1 60,1% 2,3 15,1 16,2 7,2% 1,1
Receitas - Reversdo AVP 3,8 3,7 -1,8% -0,1 146 134 -8,6% -1,3
Impacto do Cambio -1,8 04 -124,3% 2,3 -6,2 0,5 -108,0% 6,7

Receita/(Despesa) Financeira Liquida 3,3 6,9 108,5% 3,6 3,5 18,3 421,5% 14,8

RESULTADO LiQUIDO

No ano, o lucro liquido do Grupo Technos foi de R$64,8 milhdes, um crescimento de 15,3% versus 2023.
No trimestre a Companhia registrou lucro liquido R$26,0 milhdes, 3,5% maior em comparagdo com o
quarto trimestre do ano passado, resultado que é fruto do crescimento das vendas e do resultado
financeiro, explicado na sessdo anterior. Em janeiro de 2025, a Companhia distribuiu R$ 15,0 milhdes em
dividendos intercalares, correspondendo a R$ 0,2388 por acdo e a um dividend yield de 4,36% com base
na cotacdo do dia da divulgacdo deste relatério. Esse montante representa um aumento de 47% em
relacdo a janeiro de 2024, quando foram pagos R$ 10,2 milhdes em dividendos intercalares, equivalentes
aR$ 0,1484 por agdo e a um dividend yield de 4,5% considerando a cotagdo de 4 de margo de 2024.
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CAPITAL DE GIRO

R$ milhoes 4T23 Dias 4T24 Dias
(+) Contas a Receber 152,1 160 190,2 171
(+) Estoques 117,5 277 1429 284
(-) Contas a Pagar 44,9 106 72,4 144
(=) Capital de Giro 224,7 331 260,8 311

O capital de giro da Companhia no quarto trimestre de 2024 totalizou R$260,8 milhdes, aumento de R$36,0
milhdes ou 16,0% comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Em dias, o capital de giro totalizou 311 nos
ultimos 12 meses findos neste trimestre, queda de 20 dias comparado com o quarto trimestre de 2023.

A Companhia apresentou saldo de Contas a Receber de R$190,2 milhdes versus R$152,1 milhdes no ano anterior.
0 prazo médio de recebimento dos ultimos dozes meses apresenta um aumento de 11 dias quando comparado ao
mesmo periodo do ano anterior, principalmente pelo aumento acentuado de vendas no ultimo trimestre. O prazo
médio das vendas no ano foi 5 dias maior que no ano anterior e seguimos com indice de inadimpléncia estavel e
saudavel frente ao histoérico do indicador.

0 estoque encerrou o periodo com saldo de R$142,9 milhdes, R$25,4 milhdes maior que no quarto trimestre de
2023 e encontrando-se em nivel saudavel do ponto de vista de abastecimento, principalmente em fun¢do da
aceleracdo de vendas do dltimo trimestre.

A Companhia apresentou saldo de Contas a Pagar de R$72,4 milhdes versus R$44,9 milhdes no mesmo periodo de
2023, principalmente em funcdo de aceleracdo do fluxo de compras para recomposicao do estoque em um cenario
mais forte de vendas.

SALDO DE CAIXA

O Grupo Technos encerrou o quarto trimestre de 2024 com caixa liquido R$12,5 milhdes, queda de R$5,0 milhoes
no caixa liquido comparado com terceiro trimestre de 2024. No periodo, a recompra de ag¢des totalizou R$8,3
milhdes.

R$ milhoes 4T23 3T24 4T24
Divida Bruta (93,8) (107,0) (107,8)
(-) Caixa 125,3 124,5 120,3
(=) (Divida)/Caixa Liquido 31,5 17,5 12,5
[ LY J [ ®
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DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Em milhares de Reais

TRIMESTRAL
Consolidado

4T23 4T24
Receita Liquida 111.067 137.274
Custo das vendas -48.580 -62.171
Lucro bruto 62.488 75.103
Despesas com vendas -25.213 -30.039
Despesas administrativas -10.640 -11.009
Outros, liquidos -574 -5.401
Lucro operacional 26.061 28.654
Resultado financeiro, liquido 3.300 6.876
Receitas financeiras 7.301 18.553
Despesas financeiras -4.001 -11.677
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 29.361 35.530
Imposto de renda e contribui¢do social -4.237 -9.518
Corrente 103 -6.314
Diferido -4.340 -3.205
Lucro liquido 25.124 26.011

ACUMULADO Consolidado

2023 2024
Receita Liquida 342.347 400.280
Custo das vendas -150.967 -181.430
Lucro bruto 191.380 218.850
Despesas com vendas -88.623 -105.589
Despesas administrativas -41.299 -40.493
Outros, liquidos 257 -6.001
Lucro operacional 61.715 66.767
Resultado financeiro, liquido 3.516 18.336
Receitas financeiras 30.641 43.403
Despesas financeiras -27.125 -25.067
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 65.231 85.103
Imposto de renda e contribuig¢ao social -9.019 -20.268
Corrente -2.620 -11.521
Diferido -6.399 -8.748
Lucro liquido 56.212 64.834

( LY ) ® ()
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BALANCO PATRIMONIAL

Em milhares de Reais

Consolidado

31 de Dezembro 31 de Dezembro

de 2023 de 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 125.152 119.913
Caixa Restrito 119 366
Contas a receber de clientes 152.111 190.186
Estoques 117.525 142.936
IR/CSL a recuperar 8.107 2.226
Impostos a recuperar 18.164 16.012
Instrumentos financeiros derivativos 1 7.583
Outros ativos 16.073 16.471
Ativos mantidos para venda 438 0
437.690 495.693
Nao circulante
Titulos e valores mobilidrios 0 0
Adiantamento a fornecedores 1.062 312
Impostos a recuperar 3.252 3.294
Depésitos judiciais 5.014 7.160
9.328 10.766
Investimentos
Intangivel 191.041 191.867
Imobilizado 27.556 26.161
218.597 218.028
Total do ativo 665.615 724.487
( Y ) ® )
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BALANCO PATRIMONIAL

Passivo

Circulante

Empréstimos

Fornecedores

Obrigacdes a pagar por aquisicdo de mercadoria
Impostos e taxas a pagar

IR e Contribuicdes retidos na fonte
Valor a pagar por aquisicdo societaria
Saldrios e encargos sociais a pagar
Dividendos a pagar

Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamento a pagar

Outras contas a pagar

Provisdo para honorarios de éxito

Nao circulante

Empréstimos

Impostos, taxas e contribui¢des sociais a pagar (Nota 14)

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Provisdo para contingéncias
Arrendamento a pagar

Provisdo para honorarios de éxito

Total do passivo

Patrimonio Liquido

Capital social

AcOes em tesouraria

Gastos com emissdo de acdes
Reservas de capital

Reservas de lucros

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Prejuizo no periodo

Reserva de lucro de incentivo fiscal reflexa

Total do patrimonio liquido

Total do passivo e patriménio liquido
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Consolidado

31 de Dezembro 31 de Dezembro

de 2023 de 2024
16.060 53.985
44.223 72.246
708 125
8.457 6.108
0 886
0 0
10.780 13.115
3.484 11.385
1.285 0
1.780 1.569
8.770 11.790
0 0
95.547 171.209
77.759 53.778
1.408 1.227
26.813 35.560
56.562 48.734
3.138 1.861
1.709 1.709
167.389 142.869
262.936 314.078
130.583 130.583
-4.661 -3.791
-10.870 -10.870
172.785 134.129
33.080 63.224
-13.858 -15.046
0 0
95.620 112.180
402.679 410.409
665.615 724.487




FLUXO DE CAIXA

Em milhares de Reais TRIMESTRE Consolidado
4T23 4T24
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 29.361 35.528

Ajuste de itens que ndo afetam o caixa

Amortizacdo e depreciacgio 2.426 2.654
Provisao para valor recuperavel de estoques 1.000 2.310
Provisao para valor recuperavel de contas a receber 552 183
Reversdo de provisdo de estoque por baixa 0 -1.760
Baixa de contas a receber por execucgio de garantia sem geracdo de caixa 0 -57
Ajuste a valor de mercado em ativos nio circulantes disponiveis para venda 0 0
Provisao (reversao) para contingéncias -5.980 1.182
Resultado na venda de ativos permanentes 157 381
Impairment bens de ativos permanentes 0 0
Juros sobre empréstimos 3.787 2472
Outras despesas de juros e variagdo cambial 117 4.381
Instrumentos financeiros derivativos 1.891 -8.179
Prémio de opgao de agdes 1.753 687
Outros 233 -753

Variag¢oes nos ativos e passivos

Reducio (aumento) de contas a receber -22.841 -38.734
Reducdo (aumento) nos estoques 11.436 2.590
Redugdo (aumento) nos impostos a recuperar -1.434 -5.201
Reducdo (aumento) nos outros ativos 1.562 1.462
Aumento (reducao) em fornecedores e contas a pagar -4.248 8.736
Aumento (redugdo) em salarios e encargos sociais a pagar -853 79
Aumento (redugio) em impostos, taxas e contribui¢des sociais a pagar 8.310 12.594
Juros pagos -3.825 -3.147
Imposto de renda e contribuigao social pagos -1.731 -7.776
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 21.673 9.632

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Resgate de depdsitos vinculados 0 0
Aquisicdo de participagdo societaria 0 0
Caixa restrito -137 0
Compras de imobilizado -1.842 -529
Valor recebido pela venda de imobilizado -158 70
Compra de ativos intangiveis -1.917 -1.652
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento -4.054 -2.111

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Depositos vinculados em garantia a empréstimos - caixa restrito 67 2
Empréstimos 0 0
Pagamento de empréstimos -3.539 -2.976
Arrendamento pago -407 -346
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Aquisi¢do de agdes proprias mantidas em tesouraria -3.421 -8.412

Aquisicdo de participagdo societaria 0 0
Dividendos pagos aos acionistas da Companhia 0 -2
Exercicio de plano de opc¢do - Stock Option 0 0
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento -7.300 -11.734
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 10.319 -4.213
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 114.833 124.126
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 125.152 119.913
Em milhares de Reais ACUMULADO Consolidado
2023 2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 65.232 85.100

Ajuste de itens que niao afetam o caixa

Amortizacdo e depreciacio 9.629 10.576
Provisdo para valor recuperavel de estoques 3.370 2,510
Provisdo para valor recuperavel de contas a receber -770 1.807
Reversdo de provisdo de estoque por baixa 0 -1.760
Baixa de contas a receber por execu¢do de garantia sem geracao de caixa 0 -1.200
Ajuste a valor de mercado em ativos ndo circulantes disponiveis para venda -1.718 0

Provisdo (reversdo) para contingéncias -6.888 -7.828
Resultado na venda de ativos permanentes -173 20

Impairment bens de ativos permanentes 0 0

Juros sobre empréstimos 17.732 12.335
Outras despesas de juros e variagdo cambial 405 4.882
Instrumentos financeiros derivativos 811 -8.867
Prémio de opc¢do de a¢bes 5.274 3.241
Outros 296 -1.150

Variacoes nos ativos e passivos

Reducio (aumento) de contas a receber -3.157 -38.682
Reducdo (aumento) nos estoques -1.393 -26.161
Reducdo (aumento) nos impostos a recuperar 0 0
Redugdo (aumento) nos outros ativos -6.840 -1.356
Aumento (redugio) em fornecedores e contas a pagar 9.529 30.460
Aumento (redugio) em salarios e encargos sociais a pagar -617 2.335
Aumento (redug¢do) em impostos, taxas e contribui¢des sociais a pagar 6.558 4.565
Juros pagos -17.961 -12.858
Imposto de renda e contribuicao social pagos -3.615 -9.738
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 75.704 48.231

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Resgate de depdsitos vinculados 0 0

Aquisicdo de participagdo societaria 0 0

Caixa restrito 8.180 0

Compras de imobilizado -7.046 -5.024

Valor recebido pela venda de imobilizado 5.996 669
eoe ®
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Compra de ativos intangiveis -4.602 -5.811
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento 2.528 -10.166

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Depositos vinculados em garantia a empréstimos - caixa restrito 18 -247
Empréstimos 0 46.000
Pagamento de empréstimos -26.622 -36.415
Arrendamento pago -1.614 -1.387
Aquisicdo de acdes proprias mantidas em tesouraria -20.389 -46.743
Aquisicdo de participacdo societaria 0 0
Dividendos pagos aos acionistas da Companhia -5.999 -10.228
Exercicio de plano de opg¢do - Stock Option 3.201 5.716
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento -51.405 -43.304
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 26.827 -5.239
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 98.325 125.152
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 125.152 119.913
eoe ® o
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Pareceres e Declaracfes / Relatorio Resumido do Comité de Auditoria (estatutario,
previstoem regulamentacéo especifica da CVM)

I. INTRODUCAO

O Comité de Auditoria (“Comité”) da Technos S.A. (“Technos” ou “Companhia”), criado em abril de 2022, é um 6rgéo estatutario,
vinculado e de assessoramento ao Conselho de Administragdo da Companhia (“Conselho de Administragdo” ou “Conselho”),
atuando com independéncia em relacéo a diretoria executiva da TECHNOS (“Diretoria”), e tem como principais
responsabilidades: (i) supervisionar a qualidade e integridade dos relatérios financeiros, a aderéncia as normas legais,
estatutarias e regulatdrias, a adequagao dos processos relativos & gestéo de riscos, controles internos, compliance e auditoria
interna;

(i) supervisionar as atividades dos auditores independentes; e (iii) supervisionar o cumprimento do cédigo de conduta e
acompanhar ocanal de denulncias.

Il. RESPONSABILIDADES

A Diretoria é responséavel pela correta elaboracao das demonstracdes financeiras da TECHNOS, assim como pela implementagéo
e manutencao de sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos condizentes com o porte e a estrutura da
Companhia. Cabe, também, a Diretoria estabelecer procedimentos que garantam a qualidade dos processos que geram as
informacdes financeiras.

A auditoria interna da Companhia (“Auditoria Interna”) tem como atribuigbes avaliar os riscos dos principais processos e 0s
controles utilizados na mitigagcdo desses riscos, bem como verificar o cumprimento das politicas e dos procedimentos
determinados pela Diretoria, inclusive aqueles voltados para elaboracio das demonstracdes financeiras.

A empresa Ernest & Young (“Auditores Externos”) é responsavel pela auditoria independente das demonstragdes financeiras e
deve assegurar que elas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
TECHNOS, e que foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis vigentes no Brasil, determinadas pela Comissao de
Valores Mobilirios (“CVM”).

No cumprimento de suas atribuigfes, as andlises e avaliacdes procedidas pelo Comité baseiam- se em informacg8es

recebidas da Diretoria, da Auditoria Externa, da Auditoria Interna e de outros executivos responsaveis pela gestéo de riscos

e pelos controles internos nos diversos segmentos da Companhia.

Il. ATIVIDADES DO COMITE

No decorrer do ano de 2024, o CAGR reuniu-se em 8 (oito) ocasifes, com o objetivo de:

1) analisar o relatério da administracédo e as demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas, efetuando as
recomendagdes que entender necessarias ao Conselho de Administracao;

2) analisar as informacdes trimestrais e as demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia;

3) avaliar a efetividade e a suficiéncia da estrutura de controles internos e dos processos de auditoria interna e independente
da Companhia e de suas controladas, inclusive tendo em vista as disposi¢des constantes do Sarbanes-Oxley Act,
apresentando as recomendacgfes de aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos que entender necessarias;

4) opinar, a pedido do Conselho de Administracéo, sobre as propostas dos 6rgdos de administracdo, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificagéo do capital social, emissao de debéntures ou bonus de subscrigdo, orgamentos
de capital, distribuicdo de dividendos, transformacao, incorporagéo, fusdo ou ciséo;

5) opinar sobre as matérias que Ihe foram submetidas pelo Conselho de Administragdo, bem como sobre outras matérias
relevantes;

6) avaliar, monitorar, e recomendar a administragcdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas internas da companhia,
incluindo a politica de transacdes entre partes relacionadas;

7) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companbhia; e
8) avaliar e monitorar as exposi¢8es de risco da Companhia.

9) reunir-se periodicamente com a Auditoria Interna para tomar conhecimento dos resultados dos trabalhos realizados no ano
de 2024

10) tomar conhecimento das principais contingéncias e provisdes que envolvem a Companhia, bem como revisar os critérios
de provisionamento visando adequacéo dos niveis de contingenciamento;

11) analisar, acompanhar e deliberar acerca dos planos de gestao dos riscos prioritarios com base na matriz de risco da
Companhia;



IV. CONCLUSAO

O Comité reconhece e apoia as iniciativas da Companhia no sentido de rever continuamente 0s processos e implementar
melhorias nas areas de compliance corporativo e ética, gestdo de riscos e controles internos, auditoria interna, seguranga da
informacao e LGPD, principalmente quanto as melhorias relacionados a seguranca corporativa e gest&o riscos.

O Comité de Auditoria, com base nas informagdes recebidas e nas atividades desenvolvidas no periodo, ponderadas
devidamente suas responsabilidades e as limitagdes decorrentes do escopo de sua atuacéo, entende que as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram elaboradas em
conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e recomenda sua aprovacgao pelo Conselho de
Administracao.

Rio de Janeiro (RJ), 10 de margo de 2025

Nome: Rafael Morsch

Presidente do Comité de Auditoria e Conselheiro independente

Nome: Evellyn Veloso

Membro independente

Nome: Joao Paulo Carvalho

Membro independente



Declaragéo dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Declaramos, na qualidade de diretores da Technos S.A., sociedade por a¢cBes de capital aberto,
com sede na Avenida das Américas, n° 4200, bloco 5, 6° andar, Barra da Tijuca, na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.295.063/0001-97, que
revimos, discutimos e concordamos com as demonstragfes financeiras do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos termos e para fins do artigo 27 da Resolugdo CVM
n° 80, de 29 de marco de 2022.

Rio de Janeiro, 10 de marco de 2025

Joaquim Pedro Andrés Ribeiro — Diretor-Presidente
Daniela de Campos Pires Denne - Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores



Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Declaramos, na qualidade de diretores da Technos S.A., sociedade por a¢cBes de capital aberto,
com sede na Avenida das Américas, n° 4200, bloco 5, 6° andar, Barra da Tijuca, na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.295.063/0001-97, que
revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes referente as demonstragées financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, nos termos e para fins do artigo 27 da Resolugcdo CVM n° 80, de 29 de marco
de 2022,

Rio de Janeiro, 10 de marco de 2025

Joaquim Pedro Andrés Ribeiro — Diretor-Presidente
Daniela de Campos Pires Denne - Diretora Financeira e de Relagbes com Investidores



