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PLANO DE CONCESSAO DE ACOES RESTRITAS (MATCHING) DA TECHNOS S.A.

L OBJETIVO DA CONCESSAO DE ACOES

1.1. O Plano de Concessdo de Agdes Restritas (Matching) da Technos S.A. (“Technos” ou
“Companhia”) (“Plano de Matching”) tem por objetivo permitir que o participante receba
(“Participante”) agdes ordinarias de emissdo da Companhia que atualmente se encontram
mantidas em tesouraria em que, dentre outras condigdes, invista recursos proprios na aquisicao e
manuten¢do de um nimero minimo de agdes de emissdo da Companhia (“Ag¢des Proprias™) e
permaneca integrando a administragfo da companhia por um periodo minimo de tempo. Por meio
da concessdo de Ac¢des de Matching a Companhia visa a promover maior alinhamento de
interesses de longo prazo entre o Participante e a Companhia e o conjunto de seus acionistas,
ampliando o senso de propriedade e comprometimento do Participante por meio do conceito de
investimento e risco.

1L PARTICIPANTES
2.1. O Plano de Matching ter4 como beneficidrios os administradores e diretores da empresa.

2.2.  Os Participantes serdo oportunamente definidos pelo Conselho de Administragdo, por
ocasido da aprovagdo de programas especificos.

1. ADMINISTRACAO DO PLANO

3.1. O Plano de Matching serd administrado pelo Conselho de Administrag&o, o qual terd amplos
poderes para, nos termos e respeitados os limites constantes do Plano de Matching, verificar e
atestar o atendimento as condigdes requeridas para que o Participante faga jus ao recebimento das
Agdes de Matching e organizar e aprovar a concessio das A¢des de Matching.

3.1.1. Nido obstante o disposto na clausula 3.1 acima, nenhuma decisdo do Conselho de
Administragdo podera: (i) aumentar o limite total das A¢des de Matching que podera ser conferida
ao Participante; (ii) alterar os termos e condi¢des expressamente estipulados no Plano de
Matching para o recebimento das Ac¢des de Matching pelo Participante; ou (iii) sem o
consentimento do Participante, alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigagdes referentes
as Ag¢des de Matching.

3.2. As delibera¢des do Conselho de Administragdo tém for¢a vinculante para a Companhia
relativamente a todas as matérias relacionadas ao Plano de Matching.

Iv. ENTREGA DAS ACOES DE MATCHING

4.1. O Conselho de Administragfo criard, a seu exclusivo critério, respeitado o disposto neste
Plano, Programas de Matching (“Programa”), nos quais serdo definidos (i) os Participantes; (ii) o



numero de a¢des a serem concedidas para cada Participante; (iii) o Prazo de Exercicio (definido
abaixo); (iv) quaisquer outros termos, condi¢des e procedimentos que o Conselho de
Administragdo julgar aplicaveis e que ndo contrariem as disposi¢des deste Plano. Posteriormente,
a entrega das Ac¢des de Matching deverd ser formalizada em um contrato especifico a ser
celebrado entre a Companhia e o Participante.

4.2. O Programa regulara a quantidade total bruta de A¢des de Matching a serem concedidas
aos Participantes, em trés lotes, sendo o primeiro de 272.000 (duzentos e setenta e dois mil), o
segundo de 528.000 (quinhentos e vinte oito mil) e o terceiro de 800.000 (oitocentas mil) agdes
cada (cada lote individualmente considerado, “Lote” e, referidos em conjunto como “Lotes”), na
respectiva data-base para entrega das A¢des de Matching (“Data de Atribuigdo”). A primeira Data
de Atribuicdo serd em 29 de dezembro de 2025 (“Data de Atribui¢do 2025”), a segunda Data de
Atribuicdo sera em 29 de dezembro de 2026 (“Data de Atribuicdo 2026™), e a terceira Data de
Atribuigfo sera em 29 de dezembro de 2027 (“Data de Atribuigdo 2027”).

4.3.  Paraque faca jus ao recebimento de A¢des de Matching, os Beneficiarios deverdo atender
aos requisitos abaixo em cada Data de Atribuigao.

4.3.1. Até 90 dias apds assinatura do contrato o Participante deverd adquirir com recursos
proprios, por sua conta e risco, em mercado organizado de valores mobilidrios um montante
referente a 50% (cinquenta por cento) da quantidade de agdes atribuidas ao programa de cada
participante, de agdes ordinarias de emissdo da Technos (TECN3) (“A¢des Proprias”),
apresentando & Companhia comprovante de aquisi¢io das referidas A¢des Préprias nos termos
desta Clausula, sendo que, tais A¢des ndo poderdo, sob qualquer forma e a qualquer titulo ser
cedidas, oneradas ou transferidas a terceiros pelo prazo de 3 (tr€s) ano a contar da respectiva Data
de Aquisicgo.

4.3.2. O Participante devera permanecer no exercicio do cargo de administrador ou diretor da
empresa ao longo de todo o periodo desde a aprovagdo do Plano de Matching pela Assembleia
Geral da Companhia até cada uma das Datas de Atribuigao.

4.3.3. Em cada Data de Atribuigdo, o Participante deverad comprovar a titularidade ininterrupta
no montante referente a 100% (cem por cento) da quantidade de a¢des Proprias até a respectiva
Data de Atribuicdo, de acordo com volume do seu programa.

4.3.4. Sem prejuizo do disposto na clausula 4.3.3 acima, o Participante devera transferir para a
custddia do Itat Corretora de Valores S.A., instituicio responsavel pela escriturag@o das acdes de
emissdo da Companhia (“Agente Escriturador) 50% (cinquenta por cento) da quantidade de agdes
atribuidas ao programa de cada participante em agdes ordindrias de emissdo da Companhia ja
detidas na data de assinatura do contrato. As Acdes Administradas deverdo permanecer
bloqueadas pelo Agente Escriturador sendo que, tais A¢des ndo poderdo, sob qualquer forma e a
qualquer titulo ser cedidas, oneradas ou transferidas a terceiros pelo prazo de 3 (trés) ano a contar
da assinatura do contrato do programa. |

4.4. Uma vez atendidos os requisitos acima, em cada uma das Datas de Atribuicdo, a
Companhia transferird os respectivos Lotes para o Participante, cujas ag¢des estardo sujeitas ao
Periodo de Indisponibilidade previsto no item 6 abaixo.

4.5. Em caso de realizacdo de qualquer operacdo de reorganizagfo societaria que envolva a
cisdo da Companhia, sua fusdo com outra sociedade, a incorporagio da Companhia por outra
sociedade, a incorporacdo de suas a¢des por outra sociedade ou a transformagéo do tipo societario
da Technos, bem como caso o registro de companhia aberta da Technos venha a ser cancelado,
caso as condi¢des de permanéncia no cargo e aquisi¢do e manutengdo da propriedade das A¢des



Préprias estejam plenamente atendidas pelo Participante por ocasido da aprovagiio da operagdo
de reorganizagdo societdria pela Assembleia Geral da Technos, o Participante fard jus ao
recebimento antecipado da totalidade das A¢des de Matching, as quais estardo totalmente livres
e desembaragadas de quaisquer Onus, inclusive de observar o Periodo de Indisponibilidade
previsto no item 6 abaixo, de forma a assegurar que as agdes correspondentes possam ser incluidas
na operagdo em questdo.

4.5.1. Além das hipdteses previstas acima, o Conselho de Administragio podera deliberar sobre
eventual antecipag@o da atribuicio da totalidade das A¢des Matching para o Participante na
ocorréncia de aprovagio de saida do segmento de listagem Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balc#o, de operagdes que impliquem a modificagdo do controle da Companhia ou em
hipéteses de incorporagiio de outras sociedades pela Technos. Na avaliagdo do Conselho de
Administragiio a respeito da eventual antecipagdo deverdo ser considerados os objetivos do
presente Plano de Matching e os impactos que tal operacdo ou deliberag@o poderdo acarretar sobre
a liquidez das a¢des de emissdo da Companhia.

4.6.  Caso o Participante ndo cumpra os requisitos para recebimento das A¢gdes de Matching
na respectiva Data de Atribuigfo, perderé o direito de receber as A¢des de Matching.

4.7.  As Agdes de Matching ndo entregues em razdo do disposto no item 4.6 deste plano,
poderdo ser reutilizadas pela Companhia e concedidas a outro Participante, a exclusivo critério
do Conselho de Administragdo, sem interferir no cdlculo do limite méximo de agdes estabelecido
no item 5.1 deste Plano.

V. ACOES SUJEITAS AO PLANO

5.1.  Podero ser entregues aos Participantes até 1.600.000 (um milh&o e seiscentas mil acdes)
ordinarias de emissdo da Companhia, mantidas em tesouraria, sendo a primeira entrega de até
272.000 (duzentos e setenta e dois mil), a segunda de até 528.000 (quinhentos e vinte oito mil) e
a terceira de até 800.000 (oitocentas mil) a¢des em cada Data de Atribuicdo.

5.2.  Com o propésito de satisfazer a atribui¢dio de A¢des de Matching nos termos deste Plano
de Matching, a Companhia, sujeito a lei e regulamentac@o aplicavel, transferird as agdes mantidas
em tesouraria por meio de operagio privada, sem custo para o Participante, nos termos da
Resolugdo CVM n° 77.

5.3.  Asagdes objeto do Plano deverdo ser provenientes:

a. de ac¢des ordinarias mantidas em tesouraria, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

b. da emissdo de novas agdes ordindrias, dentro do limite do capital autorizado da
Companhia, conforme deliberagido do Conselho de Administragdo; e/ou

c. de ag¢des adquiridas no mercado, ou em virtude de restri¢des legais ou regulamentares, o

Conselho de Administragdo poderd optar por liquidar a entrega das A¢des de Matching em
dinheiro, observado o disposto na Clausula 9.10.

5.4. As Ag¢des de Matching efetivamente recebidas nos termos deste Plano de Matching manterdo
todos os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvada a restricio a negociagio prevista no item 6

abaixo.

VL INDISPONIBILIDADE DAS ACOES DE MATCHING



6.1.  As Ac¢des de Matching recebidas pelo Participante ndo poderdo, sob qualquer forma e a
qualquer titulo ser cedidas, oneradas ou transferidas a terceiros pelo prazo de 2 (dois) ano a contar
da respectiva Data de Atribui¢do (“Periodo de Indisponibilidade™).

6.2.  No ambito do contrato a ser celebrado entre a Companhia e o Participante, este devera
assumir o compromisso de ndo alienar, ceder ou transferir, a qualquer titulo, as A¢des de Matching
que vier a receber da Companhia durante o Periodo de Indisponibilidade.

6.3.  Em caso de realizacdo de qualquer operacdo de reorganizagfo societaria que envolva a
cisdo da Companhia, sua fusdo com outra sociedade, a incorporagdo da Companhia por outra
sociedade, a incorporacdo de suas a¢des por outra sociedade ou a transformagéo do tipo societario
da Technos, bem como caso o registro de companhia aberta da Technos venha a ser cancelado, o
Periodo de Indisponibilidade sera automaticamente revogado, passando as agdes a estarem livres
de qualquer limitagfo a sua negociabilidade pelo Participante.

6.3.1. Além das hipoteses previstas acima, o Conselho de Administracdo podera deliberar sobre
eventual liberagdio do Periodo de Indisponibilidade em relagdo a totalidade das A¢des Matching
para o Participante na ocorréncia de aprovacédo de saida do segmento de listagem Novo Mercado,
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcfo, de opera¢des que impliquem a modificagdo do controle da
Companhia ou em hipoteses de incorporagéo de outras sociedades pela Technos. Na avaliagdo do
Conselho de Administragfo a respeito da eventual liberagdo deverdo ser considerados os objetivos
do presente Plano de Matching e os impactos que tal operagdo ou deliberagio poderdo acarretar
sobre a liquidez das a¢des de emissdo da Companhia.

6.4. O agente escriturador contratado pela Companhia para realizar a escrituragfio das a¢des de
sua emissdo sera responsavel pela custédia das Ac¢des de Matching durante o Periodo de
Indisponibilidade, devendo a restricdo a negociacdo das A¢des de Matching pelo Periodo de
Indisponibilidade ser averbado junto ao escriturador.

VII.  HIPOTESES DE DESLIGAMENTO DA COMPANHIA E SEUS EFEITOS

7.1.  Nas hipéteses de desligamento do Participante, o direito de receber as A¢gdes de Matching
previsto neste Plano de Matching podera ser extinto ou modificado conforme o disposto nas
Clausulas abaixo.

7.2.  Caso o Participante (i) se desligue da Companhia por vontade propria, renunciando ao
cargo de administrador ou diretor da empresa; (ii) seja desligado da Companhia por vontade desta,
mediante demissdo, destitui¢do de seu cargo de administrador ou no recondugdo ao cargo de
administrador: (a) apds a verificagdo da Data de Atribuicédo referente a determinado Lote de A¢oes
de Matching, e desde que o Participante tenha cumprido a condigdo de manter a propriedade das
Acgdes Préprias nos termos deste Plano de Matching, o Participante manterd o direito a receber as
Acgdes de Matching objeto do Lote referente ao periodo ja decorrido, as quais serdo transferidas
ao Participante pela Companhia nos termos deste Plano de Matching; ou (b) antes do atingimento
de determinada Data de Atribuig8o, o direito de receber as A¢des de Matching referentes aquele
Lote decaird automaticamente, independentemente de aviso ou notificagdo, sem que o
Participante tenha direito a qualquer indenizac#o, prémio ou beneficio de qualquer natureza.

7.2.1. Na hipotese de desligamento prevista no item 7.2. acima, as Ag¢des de Matching
permanecerdo integralmente sujeitas ao Periodo de Indisponibilidade.

7.3.  Se o desligamento do Participante se der em virtude de sua morte ou invalidez, e desde
que o Participante tenham mantido a propriedade das Ag¢des Proprias até a data do seu



desligamento, a totalidade das Ag¢des de Matching as quais o Participante faria jus, serdo
automaética e antecipadamente transferidas aos herdeiros do Participante, os quais se sub-rogaréo
nos direitos do Participante e terd direito a receber as A¢des de Matching, dentro do prazo de até
60 (sessenta) dias do desligamento do Participante.

7.4.  Nio obstante o disposto acima, o Conselho de Administragdo podera, a seu exclusivo
critério, caso julgue que os interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal medida, deixar de
observar as regras estipuladas neste Capitulo VII, conferindo tratamento diferenciado a
determinado Participante.

VIII. PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO DE MATCHING

8.1. O Plano de Matching entrard em vigor na data de sua aprovagéo pela Assembleia Geral da
Companhia e permanecera vigente até o término do Periodo de Indisponibilidade das A¢des de
Matching entregues ao Participante na Data de Atribuicdo 2027.

IX.  DISPOSICOES GERAIS

9.1. A entrega de Ag¢gdes de Matching nos termos deste Plano de Matching ndo impedira a
Companhia de se envolver em operagdes de reorganizagdo societaria, tais como transformagéo,
incorporago, fusdo, cisdo e incorporagfio de a¢des. Nestes casos, devera ser observado o disposto
no item 4.9. deste Plano de Matching.

9.2.  Aassinatura do contrato a ser celebrado pela Companhia com o Participante implicara a
expressa aceitagdo de todos os termos do Plano de Matching pelo Participante, os quais deveréo
ser cumpridos plena e integralmente.

9.3. Nos casos de alteracdo do nimero, espécie e classe de a¢des da Companhia como
resultado de bonificagdes, desdobramentos, agrupamentos ou conversdo de agdes de uma espécie
ou classe em outra ou conversdo em agdes de outros valores mobilidrios emitidos pela
Companhia, cabera ao Conselho de Administragdo conforme aplicavel, avaliar a necessidade de
ajustes no Plano de Matching, de modo a evitar distorgdes e prejuizos & Companhia ou ao
Participante.

9.4.  Este Plano de Matching e o contrato a ser celebrado com o Participante (i) ndo criam
outros direitos além daqueles expressamente previstos em seus proprios termos; (ii) ndo conferem
estabilidade nem garantia de emprego ou de permanéncia na condi¢do de diretor ou
administrador; (iii) ndo prejudica o direito da Companhia ou de outras sociedades sob o seu
controle de, a qualquer tempo e conforme o caso, rescindir o contrato de trabalho ou de encerrar
o mandato ou o relacionamento com o Participante; e (iv) ndo asseguram o direito de reeleigdo
ou recondugfo a fungdes na Companhia ou em outras sociedades sob o seu controle.

9.5. O Participante se compromete a observar a regulamentagdo da CVM, particularmente a
Resolugdo CVM n° 44, e a Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios da Companhia.

9.6.  Os direitos e obrigacdes decorrentes do Plano de Matching, do programa e do contrato
ndo poderido ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem dados
como garantia de obrigagdes.

9.7.  Qualquer alterag8o legal significativa no tocante a regulamentagéio das sociedades por
acdes, as companhias abertas, na legislagio trabalhista e/ou aos efeitos fiscais deste Plano de
Matching podera levar a revisdo integral deste Plano de Matching.



9.8.  Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragdo, conforme aplicavel,
podendo este, quando o entender conveniente, convocar a Assembleia Geral para deliberar a
respeito.

9.9.  Fica expressamente convencionado que ndo constituird novagéo a abstengfo de qualquer
das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por lei, pelo
Plano, pelo programa ou pelo contrato, nem a eventual tolerancia de atraso no cumprimento de
quaisquer obrigagdes por qualquer das partes, que ndo impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo
critério, venha a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os
quais séo cumulativos e ndo excludentes em relagédo aos previstos em lei.

9.10. A Companhia serd responséavel pelo recolhimento de todos os tributos eventualmente
incidentes sobre a atribuigdo das A¢des de Matching, sendo o montante de agdes a ser transferido
para o Participante liquido de eventuais tributos.

X. ARBITRAGEM

10.1. Na ocorréncia de qualquer divergéncia ou conflito oriundo deste Plano de Matching ou
de qualquer modo a ele relacionado, inclusive quanto a sua interpretaggo, validade ou exting#o, o
conflito ou divergéncia devera ser resolvido por arbitragem, regulada pela presente Clausula.

10.2.  Adisputa serd submetida a Camara de Arbitragem do Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Camara”), de acordo com o seu regulamento de arbitragem (“Regulamento”) em vigor
na data do pedido de instauragfo da arbitragem.

10.3. A decisdo arbitral sera definitiva, irrecorrivel e vinculard as partes e seus sucessores, que
se comprometem a cumpri-la espontaneamente.

10.4. Aarbitragem terd sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, onde
devera ser proferida a sentenga arbitral, e sera conduzida no idioma portugués. A lei aplicavel sera
a brasileira, e os arbitros ndo poderfo decidir por equidade.

10.5. O tribunal arbitral serd constituido por 3 (trés) arbitros, cabendo a cada uma parte indicar
um arbitro, os quais, de comum acordo, nomearfio o terceiro arbitro que funcionard como
Presidente do tribunal arbitral. As partes deverdo indicar seus éarbitros nos 15 (quinze) dias
subsequentes ao termo final do prazo para resposta da parte requerida. Sendo mais de uma
demandante ou demandada, observar-se-4 o dispositivo do Regulamento que dispde sobre a
matéria. Toda e qualquer controvérsia, questdo, falta de acordo ou omissdo relativa a indicagéo
dos arbitros pelas partes, bem como a escolha do terceiro arbitro, serd dirimida ou suprida pela
Cémara.

10.6. O procedimento arbitral prosseguira a revelia de qualquer das partes, inclusive na hipdtese
de auséncia de resposta da requerida ao requerimento de institui¢do da arbitragem, nos termos do
Regulamento.

10.7. Cada parte arcard com os custos e as despesas a que der causa no decorrer da arbitragem,
e as partes rateardo em partes iguais os custos e as despesas cuja causa ndo puder ser atribuida a
uma delas. O laudo arbitral atribuird & parte vencida a responsabilidade final pelo custo do
processo, inclusive honorérios advocaticios (exceto contratuais) no montante total que o laudo
venha a fixar.



10.8. Cada parte permanece com o direito de requerer no juizo comum competente as medidas

judiciais que visem a obtencdo de medidas de urgéncia, cautelares ou antecipatorias, desde que
previamente a constitui¢do do tribunal arbitral, sem que isso seja interpretado como rentincia a
arbitragem. Nesse caso, a Camara deverd ser imediatamente informada da decisdo proferida
acerca da medida requerida ao juizo comum. Apds a constituicdo do tribunal arbitral, com a
aceitagdo da nomeagdo por todos os arbitros, tais medidas deverdo ser requeridas ao tribunal
arbitral, que poderd conceder as tutelas urgentes, provisdrias e definitivas que entender
apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das obrigagdes previstas neste
Plano de Matching. Para a execugdo coercitiva de medidas concedidas no &mbito da arbitragem,
inclusive a sentenca arbitral, e demais procedimentos judiciais expressamente admitidos na Lei
n.° 9.307/96, as partes elegem o Foro Central da Cidade do Rio de Janeiro (RJ), com rentncia
expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

10.9. As partes concordam que a arbitragem devera ser mantida em confidencialidade e seus
elementos (incluindo, as alega¢des das partes, provas, laudos e outras manifestagdes de terceiros
e quaisquer outros documentos apresentados ou trocados no curso do procedimento arbitral),
somente serdo revelados ao tribunal arbitral, as partes, aos seus advogados e a qualquer pessoa
necessaria ao desenvolvimento da arbitragem, exceto se a divulgacdo for exigida para
cumprimento das obriga¢des impostas por Lei ou por qualquer autoridade competente.



