TECHNOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 09.295.063/0001-97
NIRE 33.3.0029837-1

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 10 DE JANEIRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL.: Realizada as 10h00 do dia 10 de janeiro de 2025, de modo
exclusivamente digital, nos termos do Artigo 5°, §2°, inciso | da Resolu¢do CVM n° 81, de 29 de
mar¢o de 2022, conforme alterada (“RCVM n° 81/2022”), por meio da Plataforma Microsoft
Teams.

2. CONVOCACAO E PUBLICACOES: O edital de convocacéo foi publicado na forma
do disposto no artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada e em
vigor (“Lei das Sociedades por A¢des”), no Jornal Monitor Mercantil edigdes impressa e digital,
nos dias 13, 14, 15 e 16 de dezembro de 2024, respectivamente na folha 6 da edi¢do impressa,
bem como disponibilizado na sede da Companhia e websites da Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo (“B3”) e da Companhia. Ainda, a Proposta da
Administracdo também foi disponibilizada aos acionistas na sede da Companhia e websites da
CVM, da B3 e da Companhia.

Os documentos referidos neste item tiveram sua leitura dispensada, por unanimidade dos
acionistas por serem de conhecimento de todos.

3. MESA: Presidida pela Sra. Daniela de Campos Pires Denne e secretariada pelo Sr.
Ricardo Garcés Lessa, nos termos do artigo 9°, §2° do Estatuto Social da Companhia.

4. PRESENCA: Presentes acionistas representando 43.426.268 acGes da Companhia,
representativas de aproximadamente 67,74% (sessenta e sete virgula setenta e quatro por cento)
do capital social total e votante da Companhia, conforme se verifica das presencas registradas no
sistema eletrdnico de participacdo a distancia disponibilizado pela Companhia, nos termos do art.
47, inciso 11l da RCVM 81/2022.

Presentes, ainda, os Srs. Victor Campinho e Caroline Matos, do Cescon Barrieu Advogados,
assessores juridicos da Companhia.

5. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e
votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) deliberar sobre o0 novo Plano de Opcéao de Compra
de Acdes da Companhia; e (ii) deliberar sobre o novo Plano de Concessdo de Agdes Restritas
(Matching) da Companhia.

6. LAVRATURA DA ATA E PUBLICACAOQ: Por unanimidade dos acionistas presentes,
foi aprovada a lavratura da ata desta Assembleia na forma de sumario e sua publicagdo com a
omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, conforme autorizam os pardgrafos 1° e 2° do
artigo 130 da Lei das Sociedades por Aces.

7. DELIBERACOES: Apo6s exame e discussdo dos assuntos constantes da ordem do dia,
0s acionistas presentes deliberaram o seguinte:

7.1.  Aprovar, por unanimidade dos votos validos, tendo sido computados 43.426.268 votos a
favor, nenhum voto contrério e nenhuma absten¢éo, o novo Plano de Opg¢édo de Compra de A¢des
da Companbhia, nos termos do Anexo | a presente ata.




7.2.  Aprovar, por unanimidade dos votos validos, tendo sido computados 43.426.268 votos a
favor, nenhum voto contrario e nenhuma abstencdo, o novo Plano de Concessdo de Acdes
Restritas (Matching) da Companhia, nos termos do Anexo Il a presente ata.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi declarada encerrada a
Assembleia, da qual se lavrou a presente ata, em forma de sumario, nos termos do parégrafo 1°
do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acoes, e, depois de lida e aprovada, assinada pelos
presentes, tendo sido considerados signatarios da ata, nos termos do paragrafo 1° do artigo 47 da
RCVM n° 81/2022, os acionistas que registraram a sua presenca no sistema eletrdnico de
participacdo a distancia disponibilizado pela Companhia. Mesa: Daniela de Campos Pires Denne
— Presidente; Ricardo Garces Lessa — Secretario.

Acionistas Presentes na AGE: JOAQUIM PEDRO ANDRES RIBEIRO, RENATO JOSE
GOETTEMS, SWENSWN LTD, HAROLDO LUIZ RODRIGUES FILHO, JOSE AUGUSTO
LOPES FIGUEIREDO, ROBSON DA SILVA NEVES, DANIELA DE CAMPOS PIRES

DENNE, ZENITH FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, ZENITH EQUITY HEDGE
FIM.

Confere com a original, lavrada em livro proprio.

Rio de Janeiro/RJ, 10 de janeiro de 2025.

Daniela de Campos Pires Denne Ricardo Garcés Lessa
Presidente Secretario



Anexo |

Plano de Opcao de Compra de Acbes da Companhia

TECHNOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 09.295.063/0001-97
NIRE 33.3.0029837-1

PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES DA TECHNOS S.A.

. OBJETIVO DA OUTORGA DE OPCOES

1.1. O Plano de Opgdo de Compra de Ag¢des da Tecnos S.A. (“Technos” ou “Companhia”)
(“Plano” ou “SOP”), instituido nos termos do artigo 168, §3° da Lei n°® 6.404/76, tem por objetivo
obter um maior alinhamento dos interesses da Administracdo e colaboradores-chave da Technos
S.A. (“Companhia” ou “Technos”) (“Participantes”) com os interesses da Companhia e de seus
acionistas, concedendo aos Participantes a oportunidade de garantir o direito de adquirir acbes de
emissdo da Companhia a um prec¢o pré-determinado, aproveitando da eventual valorizagao futura
das agoes (“Opgdes™). Espera-se, desta forma, garantir o maior alinhamento de interesses das
partes, atrelando o bom desempenho da Companhia a uma geracdo direta de valor para os
Participantes.

. PARTICIPANTES

2.1. O Plano poderd ter como Participantes os administradores, diretores, gerentes e
coordenadores da empresa.

2.2.  Os Participantes serdo oportunamente definidos pelo Conselho de Administracéo, por
ocasido da aprovacdo de programas especificos.

M. ADMINISTRACAO DO PLANO

3.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragdo, o qual terd amplos poderes,
respeitados os termos e limites constantes do Plano, para a organizagéo e administracéo do Plano,
além da outorga das Opcdes.

3.1.1. Nao obstante o disposto no caput, nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo podera,
exceto se de outra forma previsto pelo Plano, (i) aumentar o limite total das acfes que podem ser
conferidas pelo exercicio das OpcGes outorgadas; ou (ii) sem o consentimento dos Participantes,
alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigacoes referentes as Opcoes.

3.2. O Conselho de Administracéo podera, a qualquer tempo, (i) estabelecer a regulamentagéo
aplicavel aos casos omissos, observado o disposto na Clausula 3.1.1; e (ii) prorrogar o prazo final
para o exercicio das Op¢oes vigentes.

3.3. A Assembleia Geral da Companhia, respeitados os programas ja lancados, podera a
gualquer tempo, alterar o Plano.



IV.  TERMOS E CONDICOES DAS OPCOES

4.1. O Conselho de Administracdo criara, a seu exclusivo critério, respeitado o disposto neste
Plano, Programas de Opcao de Compra de Acdes (“Programas’), nos quais serdo definidos (i) os
Participantes; (ii) o nimero de Opcdes objeto de outorga para cada Participante; (iii) o Prazo de
Exercicio (definido abaixo); (iv) as condi¢bes da outorga; e (V) quaisquer outros termos,
condigdes e procedimentos que o Conselho de Administracdo julgar aplicveis e que ndo
contrariem as disposicGes deste Plano.

4.2.  Aos Participantes selecionados em cada Programa serdo outorgadas opcdes, conforme os
termos e condicdes estipulados em cada Programa.

4.3. Posteriormente a aprovacao de cada Programa, o Conselho de Administracdo determinaré a
celebragdo, entre a Companhia e os Participantes, de um “Contrato de Outorga de Opg¢éo de
Compra de Agoes” (“Contrato”), o qual deverd formalizar a outorga da Opgdo a cada um dos
Participantes, bem como definir quaisquer outros termos e condi¢fes que ndo estejam em
desacordo com o Plano ou o respectivo Programa.

4.4. Os titulares das acdes decorrentes do exercicio da Opcao terdo os direitos estabelecidos no
Plano, nos respectivos Programas e no Contrato, sendo certo que Ihes sera sempre assegurado o
direito de receber os dividendos que vierem a ser distribuidos a partir da subscri¢do ou aquisicao,
conforme o caso, das a¢cdes decorrentes do exercicio da Opgéo.

4.5. A entrega das acOes decorrentes do exercicio da Opgdo ao Participante somente ocorrera
guando todas as exigéncias contratuais, legais e regulamentares tiverem sido integralmente
cumpridas.

4.6. Nenhuma disposi¢do do Plano, de qualquer Programa ou do Contrato conferira, a qualquer
Participante, direitos relacionados a permanéncia do Participante como administrador ou
empregado da Companhia ou de qualquer sociedade controlada pela Companhia, conforme o
caso, além de ndo interferir, de qualquer modo, nos direitos de a Companhia ou qualquer
sociedade controlada pela Companhia, conforme o caso, interromper, a qualquer tempo, 0
mandato do Participante como administrador, ou ainda, o contrato de trabalho do empregado,
conforme o caso.

4.7. O Participante somente serd titular dos direitos e privilégios inerentes a condicao de acionista
da Companhia, com respeito aos direitos e privilégios relacionados as acGes decorrentes das
Opcdes objeto do Contrato, a partir do momento da subscricao e/ou aquisicao efetiva das referidas
acOes, resultantes do exercicio das Opcdes.

V. CONDICOES E PRAZO DE EXERCICIO

5.1.  AsOpc0es outorgadas a cada um dos Participantes serdo divididas em 3 (trés) lotes iguais,
representando cada um 1/3 (um terco) do total de acfes a que o Participante terd o direito de
subscrever (“Lotes”). O exercicio das Opgoes de cada Lote estara sujeito as condi¢des abaixo.

5.2.  Parafazer jus ao exercicio das Opc0es, o Participante devera permanecer no exercicio do
cargo de administrador, diretor, gerente ou coordenador durante o prazo de caréncia da Opgcao.

5.3. A cada aniversario de 1 (um) ano da celebracdo do Contrato, caso o Participante tenha
permanecido ocupando seu respectivo cargo na Companhia ou em qualquer sociedade controlada
pela Companhia, conforme aplicavel, durante todo o referido periodo de 1 (um) ano, as Opgdes



referentes ao respectivo Lote tornar-se-80 exerciveis, sendo 0 prazo para exercicio e
integralizacdo das acBes de 90 (noventa) dias a contar do aniversario de 1 (um) ano da celebracéo
do referido Contrato, sendo certo que a integralizacdo das acdes deveréd ocorrer antes do efetivo
recebimento das agdes pelo Participante (“Prazo de Exercicio”).

5.3.1. Caso o Participante ndo exerca as respectivas Opcdes dentro do Prazo de
Exercicio, o Participante perdera o direito ao exercicio de tais Op¢oes, salvo se previsto
de forma distinta no Contrato, as quais caducarao.

5.3.2. As Opcdes que vierem a caducar poderdo ser reutilizadas e reemitidas pela
Companhia e outorgadas a outros Participantes, a exclusivo critério do Conselho de
Administracdo, sem interferir no calculo do limite maximo de ac¢Ges estabelecido no item
7.1 deste Plano.

5.4. O Conselho de Administracdo podera, caso entenda mais adequado, estipular um Prazo
de Exercicio e integralizagdo superior ao previsto no item 5.3. acima, mas, em hipdtese alguma,
estipular Prazo de Exercicio menor que aquele previsto no item 5.3 acima, conforme condi¢des
especificas dispostas no Contrato a ser celebrado com cada Participante.

5.5.  Em caso de realizacdo de qualquer operacdo de reorganizacdo societaria que envolva a
cisdo da Companhia, sua fusdo com outra sociedade, a incorporacdo da Companhia por outra
sociedade, a incorporacao de suas a¢des por outra sociedade ou a transformacao do tipo societario
da Technos, bem como caso venha a ser solicitado o cancelamento do registro de companhia
aberta da Technos, a totalidade das Opgdes outorgadas se tornard automaticamente integral e
imediatamente exercivel pelos Participantes que tiverem cumprido o requisito de permanéncia
em seu cargo até o momento da deliberagdo assemblear que aprovar a reorganizacao societaria,
de forma a assegurar que as a¢des correspondentes possam ser incluidas na operacdo em questao.
O prazo para o exercicio das opgdes nesse caso sera de 5 (cinco) dias a partir da deliberagdo
assemblear que aprovar a reorganizacdo societaria ou outra data definida pelo Conselho de
Administracao.

5.5.1. Além das hipoteses previstas acima, o Conselho de Administracdo podera deliberar sobre
eventual aceleracdo do Plano, com a consequente antecipacdo da possibilidade de exercicio da
totalidade das Opgdes outorgadas, na ocorréncia de aprovacao de saida do segmento de listagem
Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo, de opera¢des que impliqguem a modificacéo
do controle da Companhia ou em hipéteses de incorporacao de outras sociedades pela Technos.
Na avaliacdo do Conselho de Administracdo a respeito da eventual antecipacdo deverdo ser
considerados os objetivos do presente Plano e os impactos que tal operacdo ou deliberagédo
poderéo acarretar sobre a liquidez das a¢Oes de emissdo da Companhia.

VI. PRECO DE EXERCICIO

6.1. O preco de emissdo por acdo a ser adquirida pelos Participantes em decorréncia do
exercicio da Opcdo devera constar em cada Programa e serd definido pelo Conselho de
Administracdo com base na média ponderada da cotacdo de fechamento da a¢&o durante o periodo
de até 90 (noventa) pregdes anteriores a respectiva data de outorga (“Preco de Exercicio”).

6.2. O Preco de Exercicio sera corrigido pelo IPC-A, desde a data de cada Contrato até a data
de exercicio da Opcéo.

6.3. Do Preco de Exercicio sera deduzido o valor dos dividendos e juros sobre capital proprio
por acdo pagos pela Companhia a seus acionistas, a partir da data de celebracéo de cada Contrato
até a data de exercicio da Opcéo.



VII.  ACOES SUJEITAS AO PLANO

7.1. O nimero maximo de acBes que poderdo ser emitidas nos termos deste Plano nédo
excedera 2.190.000 (dois milhdes, cento e noventa mil) acgdes, todas ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

7.2. A quantidade maxima de acBes que podera ser emitida nos termos do Plano devera ser
ajustada em razdo de grupamento, desdobramento ou bonificacdo em acbes da base
acionaria.

7.3. O limite previsto na clausula 7.1 acima somente podera ser alterado mediante deliberacao
tomada pela assembleia geral de acionistas da Companhia, exceto se a alteragdo for
necessaria em razdo dos eventos dispostos na clausula 7.2 acima.

7.4.  As acles objeto do Plano deverdo ser provenientes:

a. da emissdo de novas agOes ordinarias, dentro do limite do capital autorizado da Companhia,
conforme
deliberacdo do Conselho de Administragéo; e/ou

b. de a¢Bes ordinarias mantidas em tesouraria, nos termos da regulamentacao aplicavel.

7.5. Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na outorga da Opg¢do ou na
subscricao ou aquisi¢éo, conforme o caso, de a¢des objeto da Opcdo, nos termos do Artigo 171,
§3° da Lei n° 6.404/76.

VIIl. FORMA DE PAGAMENTO

8.1. O pagamento do Preco de Exercicio da Opgao seré realizado na forma estabelecida nos
Programas e respectivos Contratos.

8.2.  No momento do exercicio da Opg¢éo pelos Participantes, a Companhia devera informar o
banco escriturador acerca da emissao ou transferéncia das acfes objeto do exercicio da Op¢éo,
indicando, inclusive, a sujeicdo das referidas acbes ao Periodo de Indisponibilidade, nos termos
da Clausula 9.1 abaixo.

IX.  ALIENACAO DE ACOES
9.1.  As acles decorrentes do exercicio das Opg¢des ndo poderdo ser vendidas, cedidas,

transferidas, alienadas, oneradas ou gravadas pelo periodo de 2 (dois) ano contado da data de
exercicio (“Periodo de Indisponibilidade™), salvo pela excec¢do disposta na clausula 9.2.

9.2.  Em caso de realizacdo de qualquer operacdo de reorganizagdo societéria que envolva a
cisdo da Companhia, sua fusdo com outra sociedade, a incorporagdo da Companhia por outra
sociedade, a incorporacao de suas agdes por outra sociedade ou a transformacao do tipo societario
da Technos, bem como caso o registro de companhia aberta da Technos venha a ser cancelado, o
Periodo de Indisponibilidade sera automaticamente revogado, passando as acfes objeto do
exercicio das OpcOes a estarem livres de qualquer limitagdo & sua negociabilidade pelo
Participante.



9.2.1. Além das hipoteses previstas acima, o Conselho de Administracdo podera deliberar sobre
eventual revogacdo do Periodo de Indisponibilidade em relacdo as agdes decorrentes do exercicio
das Opc¢oes na ocorréncia de aprovagdo de saida do segmento de listagem Novo Mercado, da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, de operacBes que impliquem a modificacdo do controle da
Companhia ou em hipéteses de incorporacao de outras sociedades pela Technos. Na avaliagdo do
Conselho de Administracdo a respeito da eventual revogacdo do Periodo de Indisponibilidade
deverdo ser considerados os objetivos do presente Plano e os impactos que tal operacdo ou
deliberacdo poderdo acarretar sobre a liquidez das acdes de emissdo da Companbhia.

X. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO DA COMPANHIA E SEUS EFEITOS

10.1. Nas hip6teses de desligamento do Participante, o direito de exercer as OpgGes outorgadas
no ambito deste Plano podera ser extinto ou modificado conforme o disposto nas Clausulas
abaixo.

10.2.  Caso o Participante venha a se desligar do cargo exercido na Companhia ou em qualquer
sociedade controlada pela Companhia, conforme aplicavel, por vontade da Companhia, sem justo
motivo, serdo adotados os seguintes critérios: (i) as Opcdes ainda ndo exerciveis na data do
desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao; e (ii) as Opcdes ja exerciveis na data
do desligamento poderdo ser exercidas no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data do
desligamento; apds esse prazo, as mesmas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem qualquer direito a indenizagdo. Todas
as OpcgOes ndo exercidas caducardo, sem que os Participantes tenham direito a qualquer
indenizagéo.

10.3. Caso o Participante venha a se desligar da Companhia ou de qualquer sociedade
controlada pela Companhia, conforme aplicavel, por vontade propria do Participante ou por
destituicdo, demissdo ou ndo recondugdo ao cargo pela Companhia por justa causa, todas as
Opcoes ainda ndo exercidas na data do desligamento, estejam estas exerciveis ou ndo, serdo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e
sem direito a qualquer indenizagdo ao Participante. Para os fins da presente disposicdo, seréo
consideradas justa causa para o desligamento a pratica pelo Participante de ato ou conduta que
(@) contrarie as politicas, cédigos de conduta da Companhia e demais deveres previstos na
legislacdo e no Estatuto social da companhia, (b) seja contréario ou conflitante aos interesses da
Companhia, (c) viole o dever de manter em sigilo e confidencialidade quanto a assuntos da
Companhia que sejam de seu conhecimento, (d) caracterize concorréncia com as atividades da
Companhia, (e) caracterize difamacao, danos a imagem, ou qualquer outra forma de prejuizo para
a Companhia, (f) as hip6teses previstas no artigo 482 da Consolidacdo das Leis do Trabalho, para
os Participantes empregados, e (g) quaisquer outros atos contrarios ao dever de lealdade para a
companhia, incluindo falta deliberada de empenho no trabalho.

10.4. Em caso de desligamento do Beneficiario em virtude de (i) aposentadoria; ou (ii)
cumprimento de plano sucessério negociado com o Conselho de Administracéo, o Conselho de
Administracdo da Companhia terd amplos poderes para estipular nos Programas ou nos Contratos
celebrados junto aos Beneficiarios as condicGes relativas as acGes e opcdes cujo Prazo de
Exercicio ainda ndo tenha sido observado.

10.5. Na hipotese de se verificar (a) a invalidez permanente do Participante, conforme
reconhecida pela autoridade previdenciaria competente, ou (b) o falecimento do Participante, o
Participante ou seus sucessores, conforme o caso, permanecerdo: (i) com a propriedade das agdes
que ja tenham sido recebidas mediante o exercicio de Op¢6es no ambito deste Plano; (ii) com o
direito de exercer as Opcdes que j& sejam exerciveis, observado o prazo indicado no item 5.3.



acima; e (iii) com o direito a exercer as Opgdes cujo aniversario e consequente Prazo de Exercicio
ainda ndo tenham se verificado, no prazo de 60 (sessenta) dias contados da comunica¢do do
evento a Companhia. Caso as Op¢es ndo sejam exercidas dentro dos prazos previstos neste item,
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem qualquer direito a indenizacao.

10.6. O Periodo de Indisponibilidade previsto na Clausula 9.1 devera ser observado mesmo
apos o desligamento do Participante da Companhia e no caso da Clausula 10.4. acima.

10.7. N&o obstante o disposto neste Capitulo X, o Conselho de Administracdo, poderd, a seu
exclusivo critério, sempre que julgar que 0s interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal
medida, deixar de observar as regras estipuladas neste Capitulo X, conferindo tratamento
diferenciado a determinado Participante.

XI. AJUSTES

11.1. Se o nimero de a¢oes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado
de bonifica¢fes em agdes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustes apropriados no
numero de acBes objeto de outorga de Opgdes ndo exercidas. Quaisquer ajustes nas opgdes serdo
feitos sem alterag@o no valor de compra total aplicvel & parcela ndo exercida da Opc¢éo, sendo
realizado ajuste correspondente ao Prego de Exercicio.

XIl.  PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO

12.1. O Plano permanecera em vigor até o término do Prazo de Exercicio referente ao Gltimo Lote
de Opcdes outorgadas.

XIll.  DISPOSICOES GERAIS

13.1. A outorga das Opcoes nos termos deste Plano ndo impedird a Companhia de se envolver
em operacdes de reorganizacao societaria, tais como transformacéo, incorporacéo, fusao, cisao e
incorporacdo de agdes. Nestes casos, deverd ser observado o disposto nos itens 5.5. e 9.2. deste
Plano.

13.2. Aassinatura do Contrato implicard a expressa aceitacdo de todos os termos do Plano e do
Programa pelo Participante, os quais deverdo ser cumpridos plena e integralmente.

13.3. Este Plano, os Programas e os Contratos correlatos (i) ndo criam outros direitos além
daqueles expressamente previstos em seus proprios termos; (ii) ndo conferem estabilidade nem
garantia de emprego ou de permanéncia na condicdo de administrador ou empregado da
Companhia; (iii) ndo prejudicam o direito da Companhia ou de outras sociedades sob 0 seu
controle de, a qualquer tempo e conforme o caso, rescindir o contrato de trabalho ou de encerrar
0 mandato ou o relacionamento com o Participante; e (iv) ndo asseguram o direito de reeleicéo
ou reconducdo a fun¢Ges na Companhia ou em outras sociedades sob o seu controle.

13.4.  Asopgdes ndo exercidas pelos Participantes que vierem a caducar poder&o ser reutilizadas
e reemitidas pela Companhia e outorgadas a outros Participantes, a exclusivo critério do Conselho
de Administragdo, sem interferir no calculo do limite méximo de a¢des estabelecido no item 7.1
deste Plano.



13.5. O Participante comprometer-se-4 a observar a regulamentacdo da Comisséo de Valores
Mobilidrios — CVM, particularmente a Resolu¢cdo CVM n° 44, e a Politica de Negociacdo de
Valores Mobiliérios da Companhia.

13.6. Os direitos e obrigacGes decorrentes do Plano, do Programa e do Contrato ndo poderdo
ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, pelo Participante, nem dados como garantia de
obrigacOes, sem a prévia anuéncia escrita da Companbhia.

13.7. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por
acBes, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais deste Plano podera
levar a revisdo integral deste Plano.

13.8.  Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracéo, conforme aplicavel,
podendo este, quando o entender conveniente, convocar a Assembleia Geral para deliberar a
respeito.

13.9. Fica expressamente convencionado que ndo constituird novagao a abstencédo de qualquer
das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por lei, pelo
Plano, pelo Programa ou pelo Contrato, nem a eventual tolerancia de atraso no cumprimento de
quaisquer obrigacdes por qualquer das partes, que ndo impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo
critério, venha a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os
quais sdo cumulativos e ndao excludentes em relagdo aos previstos em lei.

13.10. A Companhia esta autorizada a proceder com a reducdo do numero total de Opcdes ou de
acOes a ser entregue ao Participante, ou outra maneira que julgar conveniente e adequada ao
atendimento das exigéncias legais, em valor equivalente aos tributos aos quais eventualmente
esteja legalmente obrigada a proceder com a retengdo para recolhimento em nome do Participante.

XIV. ARBITRAGEM

14.1. Na ocorréncia de qualquer divergéncia ou conflito oriundo deste Plano ou de qualquer
modo a ele relacionado, inclusive quanto a sua interpretacéo, validade ou extingéo, o conflito ou
divergéncia devera ser resolvido por arbitragem, regulada pela presente Clausula.

14.2.  Adisputasera submetida a Camara de Arbitragem do Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Camara”), de acordo com o seu regulamento de arbitragem (“Regulamento”) em vigor
na data do pedido de instauracao da arbitragem.

14.3. A decisdo arbitral sera definitiva, irrecorrivel e vinculara as partes e seus sucessores, que
se comprometem a cumpri-la espontaneamente.

14.4. A arbitragem tera sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil,
onde devera ser proferida a sentencga arbitral, e sera conduzida no idioma portugués. A lei
aplicavel sera a brasileira, e os arbitros ndo poderdo decidir por equidade.

14.5. O tribunal arbitral sera constituido por 3 (trés) arbitros, cabendo a cada uma parte indicar
um é&rbitro, os quais, de comum acordo, nomeardo o terceiro arbitro que funcionard como
Presidente do tribunal arbitral. As partes deverdo indicar seus arbitros nos 15 (quinze) dias
subsequentes ao termo final do prazo para resposta da parte requerida. Sendo mais de uma
demandante ou demandada, observar-se-4 o dispositivo do Regulamento que dispde sobre a
matéria. Toda e qualquer controvérsia, questdo, falta de acordo ou omissdo relativa a indicagdo



dos arbitros pelas partes, bem como & escolha do terceiro arbitro, seré dirimida ou suprida pela
Cémara.

14.6. O procedimento arbitral prosseguira a revelia de qualquer das partes, inclusive na hipotese
de auséncia de resposta da requerida ao requerimento de instituicdo da arbitragem, nos termos do
Regulamento.

14.7. Cada parte arcara com o0s custos e as despesas a que der causa no decorrer da arbitragem,
e as partes rateardo em partes iguais 0s custos e as despesas cuja causa ndo puder ser atribuida a
uma delas. O laudo arbitral atribuird a parte vencida a responsabilidade final pelo custo do
processo, inclusive honorérios advocaticios (exceto contratuais) no montante total que o laudo
venha a fixar.

14.8. Cada parte permanece com o direito de requerer no juizo comum competente as medidas
judiciais que visem a obtencdo de medidas de urgéncia, cautelares ou antecipatorias, desde que
previamente & constituicdo do tribunal arbitral, sem que isso seja interpretado como rendncia a
arbitragem. Nesse caso, a Camara deverd ser imediatamente informada da decisdo proferida
acerca da medida requerida ao juizo comum. Apo6s a constituicdo do tribunal arbitral, com a
aceitacdo da nomeacgéo por todos os arbitros, tais medidas deverdo ser requeridas ao tribunal
arbitral, que poderd conceder as tutelas urgentes, provisorias e definitivas que entender
apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das obrigacdes previstas neste
Plano. Para a execugéo coercitiva de medidas concedidas no &mbito da arbitragem, inclusive a
sentenga arbitral, e demais procedimentos judiciais expressamente admitidos na Lei n.° 9.307/96,
as partes elegem o Foro Central da Cidade do Rio de Janeiro (RJ), com renincia expressa a
qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

14.9.  As partes concordam que a arbitragem devera ser mantida em confidencialidade e seus
elementos (incluindo, as alegac¢des das partes, provas, laudos e outras manifestacfes de terceiros
e quaisquer outros documentos apresentados ou trocados no curso do procedimento arbitral),
somente serdo revelados ao tribunal arbitral, as partes, aos seus advogados e a qualquer pessoa
necessaria ao desenvolvimento da arbitragem, exceto se a divulgagdo for exigida para o
cumprimento das obriga¢Ges impostas por Lei ou por qualquer autoridade competente.
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Plano de Concessao de Acdes Restritas (Matching) da Companhia

TECHNOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 09.295.063/0001-97
NIRE 33.3.0029837-1

PLANO DE CONCESSAO DE ACOES RESTRITAS (MATCHING) DA TECHNOS S.A.

L. OBJETIVO DA CONCESSAO DE ACOES

1.1. O Plano de Concessdo de Agdes Restritas (Matching) da Technos S.A. (“Technos” ou
“Companhia”) (“Plano de Matching”) tem por objetivo permitir que o participante receba
(“Participante™) acdes ordinarias de emissdo da Companhia que atualmente se encontram
mantidas em tesouraria em que, dentre outras condi¢des, invista recursos proprios na aquisi¢ao e
manutencdo de um numero minimo de a¢des de emissdo da Companhia (“Ac¢des Proprias”) e
permanega integrando a administragdo da companhia por um periodo minimo de tempo. Por meio
da concessdo de Agdes de Matching a Companhia visa a promover maior alinhamento de
interesses de longo prazo entre o Participante ¢ a Companhia e o conjunto de seus acionistas,
ampliando o senso de propriedade e comprometimento do Participante por meio do conceito de
investimento e risco.

II. PARTICIPANTES
2.1. O Plano de Matching tera como beneficiarios os administradores e diretores da empresa.

2.2. Os Participantes serdo oportunamente definidos pelo Conselho de Administragdo, por
ocasido da aprovacao de programas especificos.

I1I. ADMINISTRACAO DO PLANO

3.1. O Plano de Matching sera administrado pelo Conselho de Administragdo, o qual terd amplos
poderes para, nos termos e respeitados os limites constantes do Plano de Matching, verificar e
atestar o atendimento as condic¢des requeridas para que o Participante faga jus ao recebimento das
Acg0es de Matching e organizar e aprovar a concessao das A¢oes de Matching.

3.1.1. Néo obstante o disposto na clausula 3.1 acima, nenhuma decisdo do Conselho de
Administragao podera: (i) aumentar o limite total das A¢des de Matching que podera ser conferida
ao Participante; (ii) alterar os termos e condi¢des expressamente estipulados no Plano de
Matching para o recebimento das Ag¢des de Matching pelo Participante; ou (iii) sem o
consentimento do Participante, alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigagdes referentes
as Agoes de Matching.

3.2. As delibera¢des do Conselho de Administragdo tém forga vinculante para a Companhia
relativamente a todas as matérias relacionadas ao Plano de Matching.

Iv. ENTREGA DAS ACOES DE MATCHING



4.1. O Conselho de Administragéo criara, a seu exclusivo critério, respeitado o disposto neste
Plano, Programas de Matching (“Programa”), nos quais serdo definidos (i) os Participantes; (ii) o
numero de agdes a serem concedidas para cada Participante; (iii) o Prazo de Exercicio (definido
abaixo); (iv) quaisquer outros termos, condi¢des e procedimentos que o Conselho de
Administracao julgar aplicaveis e que nao contrariem as disposicdes deste Plano. Posteriormente,
a entrega das Acdes de Matching devera ser formalizada em um contrato especifico a ser
celebrado entre a Companhia e o Participante.

4.2. O Programa regulara a quantidade total bruta de A¢des de Matching a serem concedidas
aos Participantes, em trés lotes, sendo o primeiro de 272.000 (duzentos e setenta e dois mil), o
segundo de 528.000 (quinhentos e vinte oito mil) e o terceiro de 800.000 (oitocentas mil) agdes
cada (cada lote individualmente considerado, “Lote” e, referidos em conjunto como “Lotes”), na
respectiva data-base para entrega das A¢des de Matching (“Data de Atribui¢ao”). A primeira Data
de Atribuicdo sera em 29 de dezembro de 2025 (“Data de Atribuigdo 2025”), a segunda Data de
Atribuigdo sera em 29 de dezembro de 2026 (“Data de Atribuigdo 2026), ¢ a terceira Data de
Atribuicao sera em 29 de dezembro de 2027 (“Data de Atribui¢ao 2027”).

4.3.  Paraque faga jus ao recebimento de Agdes de Matching, os Beneficiarios deverdo atender
aos requisitos abaixo em cada Data de Atribuicao.

4.3.1. Até 90 dias apés assinatura do contrato o Participante devera adquirir com recursos
proprios, por sua conta e risco, em mercado organizado de valores mobilidrios um montante
referente a 50% (cinquenta por cento) da quantidade de acdes atribuidas ao programa de cada
participante, de agdes ordinarias de emissdo da Technos (TECN3) (“Agdes Proprias”),
apresentando & Companhia comprovante de aquisi¢do das referidas A¢gdes Proprias nos termos
desta Clausula, sendo que, tais Agdes ndo poderdo, sob qualquer forma e a qualquer titulo ser
cedidas, oneradas ou transferidas a terceiros pelo prazo de 3 (trés) ano a contar da respectiva Data
de Aquisigao.

4.3.2. O Participante devera permanecer no exercicio do cargo de administrador ou diretor da
empresa ao longo de todo o periodo desde a aprovagdo do Plano de Matching pela Assembleia
Geral da Companhia até cada uma das Datas de Atribuicdo.

4.3.3. Em cada Data de Atribuigao, o Participante devera comprovar a titularidade ininterrupta
no montante referente a 100% (cem por cento) da quantidade de a¢des Proprias até a respectiva
Data de Atribuigdo, de acordo com volume do seu programa.

4.3.4. Sem prejuizo do disposto na clausula 4.3.3 acima, o Participante devera transferir para a
custodia do Itau Corretora de Valores S.A., instituicdo responsavel pela escrituragdo das agdes de
emissdo da Companhia (“Agente Escriturador) 50% (cinquenta por cento) da quantidade de agdes
atribuidas ao programa de cada participante em agdes ordinarias de emissao da Companhia ja
detidas na data de assinatura do contrato. As Ac¢des Administradas deverdo permanecer
bloqueadas pelo Agente Escriturador sendo que, tais A¢des ndo poderdo, sob qualquer forma e a
qualquer titulo ser cedidas, oneradas ou transferidas a terceiros pelo prazo de 3 (trés) ano a contar
da assinatura do contrato do programa. |

4.4. Uma vez atendidos os requisitos acima, em cada uma das Datas de Atribuigdo, a
Companhia transferira os respectivos Lotes para o Participante, cujas a¢des estardo sujeitas ao
Periodo de Indisponibilidade previsto no item 6 abaixo.

4.5. Em caso de realizagdo de qualquer operagdo de reorganizagdo societaria que envolva a
cisdo da Companhia, sua fusdo com outra sociedade, a incorporagdo da Companhia por outra
sociedade, a incorporacdo de suas agdes por outra sociedade ou a transformagao do tipo societario



da Technos, bem como caso o registro de companhia aberta da Technos venha a ser cancelado,
caso as condi¢des de permanéncia no cargo e aquisi¢do e manutencdo da propriedade das Acdes
Proprias estejam plenamente atendidas pelo Participante por ocasido da aprovagiao da operacao
de reorganizacdo societdria pela Assembleia Geral da Technos, o Participante fard jus ao
recebimento antecipado da totalidade das A¢des de Matching, as quais estardo totalmente livres
e desembaragadas de quaisquer Onus, inclusive de observar o Periodo de Indisponibilidade
previsto no item 6 abaixo, de forma a assegurar que as agdes correspondentes possam ser incluidas
na opera¢ao em questao.

4.5.1. Além das hipoteses previstas acima, o Conselho de Administragdo podera deliberar sobre
eventual antecipacdo da atribui¢do da totalidade das Ac¢des Matching para o Participante na
ocorréncia de aprovacdo de saida do segmento de listagem Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao, de operagdes que impliquem a modificagdo do controle da Companhia ou em
hipoéteses de incorporacdo de outras sociedades pela Technos. Na avaliagdo do Conselho de
Administracdo a respeito da eventual antecipacdo deverdo ser considerados os objetivos do
presente Plano de Matching e os impactos que tal operacao ou deliberacao poderdo acarretar sobre
a liquidez das acdes de emissdo da Companbhia.

4.6.  Caso o Participante ndo cumpra os requisitos para recebimento das A¢des de Matching
na respectiva Data de Atribuicao, perdera o direito de receber as Agoes de Matching.

4.7.  As Agodes de Matching ndo entregues em razdo do disposto no item 4.6 deste plano,
poderao ser reutilizadas pela Companhia e concedidas a outro Participante, a exclusivo critério
do Conselho de Administracdo, sem interferir no calculo do limite maximo de agdes estabelecido
no item 5.1 deste Plano.

V. ACOES SUJEITAS AO PLANO

5.1 Poderao ser entregues aos Participantes até 1.600.000 (um milhao e seiscentas mil a¢des)
ordinarias de emissdo da Companhia, mantidas em tesouraria, sendo a primeira entrega de até
272.000 (duzentos e setenta e dois mil), a segunda de até 528.000 (quinhentos e vinte oito mil) e
a terceira de até 800.000 (oitocentas mil) agdes em cada Data de Atribuicdo.

5.2.  Com o proposito de satisfazer a atribuicdo de Agdes de Matching nos termos deste Plano
de Matching, a Companbhia, sujeito a lei e regulamentacdo aplicavel, transferira as acdes mantidas
em tesouraria por meio de operagdo privada, sem custo para o Participante, nos termos da
Resolucdo CVM n° 77.

5.3. As ag0es objeto do Plano deverdo ser provenientes:

a. de acdes ordindrias mantidas em tesouraria, nos termos da regulamentagao aplicével.

b. da emissdo de novas agdes ordinarias, dentro do limite do capital autorizado da
Companhia, conforme deliberagao do Conselho de Administracao; e/ou

c. de agdes adquiridas no mercado, ou em virtude de restri¢des legais ou regulamentares, o

Conselho de Administragdo poderd optar por liquidar a entrega das A¢des de Matching em
dinheiro, observado o disposto na Clausula 9.10.

5.4. As A¢des de Matching efetivamente recebidas nos termos deste Plano de Matching manterdo
todos os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvada a restricdo a negociacao prevista no item 6

abaixo.

VL INDISPONIBILIDADE DAS ACOES DE MATCHING



6.1.  As Acgdes de Matching recebidas pelo Participante ndo poderdo, sob qualquer forma e a
qualquer titulo ser cedidas, oneradas ou transferidas a terceiros pelo prazo de 2 (dois) ano a contar
da respectiva Data de Atribuig@o (“Periodo de Indisponibilidade™).

6.2.  No ambito do contrato a ser celebrado entre a Companhia e o Participante, este devera
assumir o compromisso de nao alienar, ceder ou transferir, a qualquer titulo, as A¢des de Matching
que vier a receber da Companhia durante o Periodo de Indisponibilidade.

6.3.  Em caso de realizagdo de qualquer operagdo de reorganizagdo societaria que envolva a
cisdo da Companhia, sua fusdo com outra sociedade, a incorporagdo da Companhia por outra
sociedade, a incorporacao de suas agdes por outra sociedade ou a transformagao do tipo societario
da Technos, bem como caso o registro de companhia aberta da Technos venha a ser cancelado, o
Periodo de Indisponibilidade sera automaticamente revogado, passando as acdes a estarem livres
de qualquer limitagdo a sua negociabilidade pelo Participante.

6.3.1. Além das hipdteses previstas acima, o Conselho de Administragdo podera deliberar sobre
eventual liberagdao do Periodo de Indisponibilidade em relagdo a totalidade das A¢des Matching
para o Participante na ocorréncia de aprovagao de saida do segmento de listagem Novo Mercado,
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, de operacdes que impliquem a modificacdo do controle da
Companhia ou em hipoteses de incorporagdo de outras sociedades pela Technos. Na avaliagdo do
Conselho de Administragao a respeito da eventual liberagao deverdo ser considerados os objetivos
do presente Plano de Matching e os impactos que tal operacdo ou deliberagdo poderdo acarretar
sobre a liquidez das a¢des de emissdo da Companbhia.

6.4. O agente escriturador contratado pela Companhia para realizar a escrituracdo das acdes de
sua emissdo sera responsavel pela custddia das Ac¢des de Matching durante o Periodo de
Indisponibilidade, devendo a restricdo a negociacdo das Ac¢des de Matching pelo Periodo de
Indisponibilidade ser averbado junto ao escriturador.

VII.  HIPOTESES DE DESLIGAMENTO DA COMPANHIA E SEUS EFEITOS

7.1.  Nas hipoteses de desligamento do Participante, o direito de receber as Agdes de Matching
previsto neste Plano de Matching podera ser extinto ou modificado conforme o disposto nas
Clausulas abaixo.

7.2.  Caso o Participante (i) se desligue da Companhia por vontade propria, renunciando ao
cargo de administrador ou diretor da empresa; (ii) seja desligado da Companhia por vontade desta,
mediante demissdo, destituicdo de seu cargo de administrador ou nao reconducdo ao cargo de
administrador: (a) ap6s a verificagao da Data de Atribuicdo referente a determinado Lote de A¢des
de Matching, e desde que o Participante tenha cumprido a condi¢do de manter a propriedade das
Acdes Proprias nos termos deste Plano de Matching, o Participante mantera o direito a receber as
Acgoes de Matching objeto do Lote referente ao periodo ja decorrido, as quais serdo transferidas
ao Participante pela Companhia nos termos deste Plano de Matching; ou (b) antes do atingimento
de determinada Data de Atribuigéo, o direito de receber as A¢oes de Matching referentes aquele
Lote decaira automaticamente, independentemente de aviso ou notificagdo, sem que o
Participante tenha direito a qualquer indenizagdo, prémio ou beneficio de qualquer natureza.

7.2.1. Na hipotese de desligamento prevista no item 7.2. acima, as Ag¢des de Matching
permanecerdo integralmente sujeitas ao Periodo de Indisponibilidade.

7.3. Se o desligamento do Participante se der em virtude de sua morte ou invalidez, ¢ desde
que o Participante tenham mantido a propriedade das Acdes Proprias até a data do seu



desligamento, a totalidade das A¢des de Matching as quais o Participante faria jus, serdo
automatica e antecipadamente transferidas aos herdeiros do Participante, os quais se sub-rogarao
nos direitos do Participante e tera direito a receber as A¢des de Matching, dentro do prazo de até
60 (sessenta) dias do desligamento do Participante.

7.4.  Nao obstante o disposto acima, o Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo
critério, caso julgue que os interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal medida, deixar de
observar as regras estipuladas neste Capitulo VII, conferindo tratamento diferenciado a
determinado Participante.

VIII. PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO DE MATCHING

8.1. O Plano de Matching entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral da
Companhia e permanecera vigente até o término do Periodo de Indisponibilidade das Ag¢des de
Matching entregues ao Participante na Data de Atribuigao 2027.

IX. DISPOSICOES GERAIS

9.1. A entrega de A¢des de Matching nos termos deste Plano de Matching ndo impedira a
Companhia de se envolver em operagdes de reorganizacdo societaria, tais como transformagao,
incorporacdo, fusdo, cisdo e incorporacao de acdes. Nestes casos, devera ser observado o disposto
no item 4.9. deste Plano de Matching.

9.2. A assinatura do contrato a ser celebrado pela Companhia com o Participante implicard a
expressa aceita¢ao de todos os termos do Plano de Matching pelo Participante, os quais deverdo
ser cumpridos plena e integralmente.

9.3.  Nos casos de alteragdo do numero, espécie e¢ classe de a¢des da Companhia como
resultado de bonificagdes, desdobramentos, agrupamentos ou conversao de agcdes de uma espécie
ou classe em outra ou conversdo em agdes de outros valores mobiliarios emitidos pela
Companbhia, cabera ao Conselho de Administracdo conforme aplicavel, avaliar a necessidade de
ajustes no Plano de Matching, de modo a evitar distor¢des e prejuizos a Companhia ou ao
Participante.

9.4.  Este Plano de Matching e o contrato a ser celebrado com o Participante (i) ndo criam
outros direitos além daqueles expressamente previstos em seus proprios termos; (ii) ndo conferem
estabilidade nem garantia de emprego ou de permanéncia na condigdo de diretor ou
administrador; (iii) ndo prejudica o direito da Companhia ou de outras sociedades sob o seu
controle de, a qualquer tempo e conforme o caso, rescindir o contrato de trabalho ou de encerrar
o mandato ou o relacionamento com o Participante; e (iv) ndo asseguram o direito de reeleigdo
ou recondugdo a fungdes na Companhia ou em outras sociedades sob o seu controle.

9.5. O Participante se compromete a observar a regulamentagdo da CVM, particularmente a
Resolucdo CVM n° 44, ¢ a Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios da Companbhia.

9.6.  Os direitos e obrigacdes decorrentes do Plano de Matching, do programa e do contrato
ndo poderao ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem dados
como garantia de obrigagoes.

9.7.  Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentagdo das sociedades por
acOes, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais deste Plano de
Matching podera levar a revisdo integral deste Plano de Matching.



9.8.  Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragdo, conforme aplicavel,
podendo este, quando o entender conveniente, convocar a Assembleia Geral para deliberar a
respeito.

9.9. Fica expressamente convencionado que ndo constituird novagao a abstencao de qualquer
das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por lei, pelo
Plano, pelo programa ou pelo contrato, nem a eventual tolerdncia de atraso no cumprimento de
quaisquer obrigagdes por qualquer das partes, que ndo impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo
critério, venha a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os
quais sdo cumulativos e nao excludentes em relagdo aos previstos em lei.

9.10. A Companhia serd responsavel pelo recolhimento de todos os tributos eventualmente
incidentes sobre a atribuicao das A¢des de Matching, sendo o montante de a¢des a ser transferido
para o Participante liquido de eventuais tributos.

X. ARBITRAGEM

10.1. Na ocorréncia de qualquer divergéncia ou conflito oriundo deste Plano de Matching ou
de qualquer modo a ele relacionado, inclusive quanto a sua interpretacao, validade ou extingao, o
conflito ou divergéncia devera ser resolvido por arbitragem, regulada pela presente Clausula.

10.2.  Adisputa sera submetida a Camara de Arbitragem do Mercado da B3 S.A. —Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Camara”), de acordo com o seu regulamento de arbitragem (“Regulamento’) em vigor
na data do pedido de instauracao da arbitragem.

10.3. A decisdo arbitral serd definitiva, irrecorrivel e vinculara as partes e seus sucessores, que
se comprometem a cumpri-la espontaneamente.

10.4. A arbitragem tera sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, onde
devera ser proferida a sentenca arbitral, e sera conduzida no idioma portugués. A lei aplicavel sera
a brasileira, e os arbitros ndo poderdo decidir por equidade.

10.5. O tribunal arbitral serd constituido por 3 (trés) arbitros, cabendo a cada uma parte indicar
um arbitro, os quais, de comum acordo, nomeardo o terceiro arbitro que funcionara como
Presidente do tribunal arbitral. As partes deverdo indicar seus arbitros nos 15 (quinze) dias
subsequentes ao termo final do prazo para resposta da parte requerida. Sendo mais de uma
demandante ou demandada, observar-se-a o dispositivo do Regulamento que dispde sobre a
matéria. Toda e qualquer controvérsia, questdo, falta de acordo ou omissdo relativa a indicagdo
dos arbitros pelas partes, bem como a escolha do terceiro arbitro, sera dirimida ou suprida pela
Cémara.

10.6. O procedimento arbitral prosseguira a revelia de qualquer das partes, inclusive na hipotese
de auséncia de resposta da requerida ao requerimento de instituicdo da arbitragem, nos termos do
Regulamento.

10.7. Cada parte arcarda com os custos e as despesas a que der causa no decorrer da arbitragem,
¢ as partes rateardo em partes iguais os custos e as despesas cuja causa ndo puder ser atribuida a
uma delas. O laudo arbitral atribuird a parte vencida a responsabilidade final pelo custo do
processo, inclusive honorarios advocaticios (exceto contratuais) no montante total que o laudo
venha a fixar.



10.8. Cada parte permanece com o direito de requerer no juizo comum competente as medidas
judiciais que visem a obtencdo de medidas de urgéncia, cautelares ou antecipatorias, desde que
previamente a constitui¢do do tribunal arbitral, sem que isso seja interpretado como renuncia a
arbitragem. Nesse caso, a Camara devera ser imediatamente informada da decisdo proferida
acerca da medida requerida ao juizo comum. Apods a constitui¢do do tribunal arbitral, com a
aceitacdo da nomeacao por todos os arbitros, tais medidas deverdo ser requeridas ao tribunal
arbitral, que podera conceder as tutelas urgentes, provisoérias e definitivas que entender
apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das obrigacdes previstas neste
Plano de Matching. Para a execugdo coercitiva de medidas concedidas no ambito da arbitragem,
inclusive a sentenga arbitral, e demais procedimentos judiciais expressamente admitidos na Lei
n.° 9.307/96, as partes elegem o Foro Central da Cidade do Rio de Janeiro (RJ), com renuncia
expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

10.9. As partes concordam que a arbitragem devera ser mantida em confidencialidade e seus
elementos (incluindo, as alegagdes das partes, provas, laudos e outras manifestagdes de terceiros
e quaisquer outros documentos apresentados ou trocados no curso do procedimento arbitral),
somente serdo revelados ao tribunal arbitral, as partes, aos seus advogados e a qualquer pessoa
necessaria ao desenvolvimento da arbitragem, exceto se a divulgacdo for exigida para
cumprimento das obrigagdes impostas por Lei ou por qualquer autoridade competente.
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