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Estatuto Social

CAPITULO |
Denominacédo, Sede, Objeto e Duracéo

Artigo 1°. A Companhia é uma sociedade de capital autorizado, denominada TECHNQOS S.A..

81° Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢fes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado™).

82° As disposi¢fes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢Oes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto a participacdo em outras sociedades, como socia ou
acionista, no pais ou no exterior (“holding”).

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO 1I
Capital Social e AcOes

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 119.205.541,81 (cento e dezenove milhdes,
duzentos e cinco mil, quinhentos e quarenta e um reais e oitenta e um centavos), totalmente
subscrito, dividido em 65.229.260 (sessenta e cinco milhdes, duzentas e vinte e nove mil,
duzentas e sessenta) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo
que 64.422.043 (sessenta e quatro milhdes, quatrocentas e vinte e duas mil e quarenta e trés)
acOes ordinarias encontram-se totalmente integralizadas.

§1° A Companhia ndo podera emitir agOes preferenciais.
§2° Todas as acOes de emissdo da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de deposito,

junto & instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, em
nome de seus titulares, sem emisséo de certificados.



83° O custo de transferéncia e averbacdo, assim como o custo do servigo relativo as acgdes
escriturais, poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de acdes.

Artigo 6°. A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
100.000.000 (cem milhdes) agdes ordinarias, por deliberacdo do Conselho de Administracéo,
independentemente de reforma estatutéria.

Artigo 7°. A subscricdo e a integralizacdo de a¢fes de emissdo da Companhia obedecerdo aos
critérios estabelecidos neste Artigo:

a) até o limite do capital autorizado, a emissao, a quantidade, o preco e o prazo de integralizaco
de acOes a serem emitidas pela Companhia serdo estabelecidos pelo Conselho de
Administracao;

b) a deliberacdo de aumento de capital para integralizacdo em bens, que ndo sejam créditos em
moeda corrente detidos contra a Companhia, sera privativa da Assembleia Geral; e

) na emissdo de novas agdes, debéntures conversiveis em acdes ou bdnus de subscri¢do cuja
colocacéo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por
acOes em oferta pablica de aquisigdo de controle, o Conselho de Administracdo podera excluir o
direito de preferéncia para 0s antigos acionistas ou reduzir o prazo de seu exercicio.

Artigo 8°. A Companhia poderé outorgar opgdes de compra de a¢es nos termos de planos de
outorga de opgdo de compra de acles, aprovados pela Assembleia Geral, a favor de
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos & Companhia ou as
sociedades sob seu controle, direto ou indireto.

Artigo 9°. Cada a¢do ordinéria da direito a um voto nas deliberaces das Assembleias Gerais.

CAPITULO Il
Assembleias Gerais

Artigo 10. A Assembleia Geral sera realizada ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros
meses apds o encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses
da Companhia o exigirem.

8§ 1° Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deverdo ser
colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicagdo do primeiro
anuncio de convocacao, ressalvadas as hipdteses em que a lei ou a regulamentacdo vigente
exigirem sua disponibilizagdo em prazo maior.

§ 2° A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou por
quem este indicar. Na auséncia do Presidente e de indicacdo deste, a Assembleia Geral sera
presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou por quem este indicar. O
Presidente da Mesa escolhera um dos presentes para secretaria-lo.



8 3° Cabera exclusivamente ao Presidente da Mesa, observadas as normas estabelecidas pelo
presente Estatuto, a conducao dos trabalhos relacionados a elei¢cdo de membros do Conselho de
Administracdo, inclusive qualquer decisao relativa ao nimero de votos de cada acionista.

Artigo 11. Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados
assinardo o Livro de Presenca de Acionistas, de que constardo seu nome e a quantidade de a¢Oes
de que forem titulares.

8 1° A lista dos acionistas presentes serd encerrada pelo Presidente da Mesa no momento da
instalagcdo da Assembleia Geral.

§ 2° Os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apds a sua instalagdo poderdo
participar da assembleia, mas ndo terdo direito de votar em qualquer deliberacédo social.

Artigo 12. Na Assembleia Geral serdo observados, pela Companhia e pela mesa, além dos
procedimentos e requisitos previstos em lei, 0s seguintes requisitos formais de participacao:

a) Até 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia Geral: (i) todos os acionistas deverdo
enviar a Companhia declaragéo da institui¢do prestadora dos servigos de acBes escriturais ou da
instituicdo custodiante, com a quantidade de aces de que constavam como titulares até, no
méaximo, 3 (trés) dias antes da Assembleia Geral; e (ii) os acionistas representados por
procuradores deverdo enviar a Companhia a respectiva procuracao;

b) Os acionistas constituidos sob a forma de fundos de investimento deverdo enviar a
Companhia, no mesmo prazo referido no item (a) acima: (i) comprovagdo da qualidade de
administrador do fundo conferida a pessoa fisica ou juridica que o represente na Assembleia
Geral, ou que tenha outorgado os poderes ao procurador; (ii) ato societario do administrador
pessoa juridica que confira poderes ao representante que compareca a Assembleia Geral ou a
quem tenha outorgado a procuragdo; e (iii) caso o representante ou procurador seja pessoa
juridica, os mesmos documentos referidos na alinea (ii) deste item, a ele relativos;

c) Os documentos referidos nos itens anteriores poderdo ser apresentados por cdpia, sendo certo
que os originais dos documentos referidos no item (a), dispensado o reconhecimento de firma,
deverao ser exibidos a Companhia até a instalacdo da Assembleia Geral;

d) A Companhia adotara, na fiscalizacdo da regularidade documental da representacdo do
acionista, o principio da boa-fé, presumindo verdadeiras as declaragdes verossimeis que lhe
forem feitas, vedada, contudo, a participacdo, na assembleia, de acionistas que ndo tenham
apresentado a respectiva procuracdo outorgada a Seus representantes, ou a declaracdo do
custodiante, quando as a¢6es constem como de titularidade de instituicdo custodiante; e

e) Verificando-se que acionistas que tenham comparecido a Assembleia Geral (i) ndo estavam
corretamente representados; ou (ii) ndo eram titulares da quantidade de agOes declarada,
incumbe a Companhia notifica-los, dando ciéncia de que, independentemente de realizacdo de



nova Assembleia Geral, a Companhia desconsiderard 0s votos de tais acionistas, que
responderdo pelas perdas e danos que seus atos tiverem causado.

Artigo 13. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as excegfes previstas em lei,
neste Estatuto Social e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 14. Dos trabalhos e deliberacbes da Assembleia Geral serd lavrada ata, a qual seréd
assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacdo, sendo vedada a aprovacdo de matérias sob
rubrica genérica.

Artigo 15. A Assembleia Geral fixara 0 montante da remuneracdo global dos membros do
Conselho de Administracéo e dos diretores e, se instalado, do Conselho Fiscal, especificando a
parcela de tal montante a ser atribuida a cada 6rgéo.

8 1° Observado o montante estabelecido pela Assembleia Geral, na forma do caput deste Artigo
e as competéncias do Comité de Remunerag&o previstas no Artigo 42 deste Estatuto, o Conselho
de Administracdo fixara a remuneragdo a ser atribuida ao Diretor Presidente e, por
recomendacéo deste, aos demais membros da Diretoria.

8 2° Os membros do Conselho de Administragdo e os diretores poderdo ter participagdo nos
lucros na forma da lei.

CAPITULO IV
Administracédo - Normas Gerais

Artigo 16. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria.

§ 1° A investidura dos administradores, que independera de caugdo, dar-se-a pela assinatura de
termo de posse no livro prdprio, nos 30 (trinta) dias seguintes a respectiva eleigdo, observado
que tais administradores permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos
administradores eleitos, na hipotese de substituigdo daqueles.

8§ 2° A posse dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria estara condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

8§ 3° Além da exigéncia do § 2° acima, os administradores da Companhia também dever&o aderir
ao Manual de Divulgacdo e Uso de Informacdes e a Politica de Negociacdo de Valores
Mobiliérios de Emissdo da Companhia, mediante assinatura do termo respectivo.



CAPITULO V
Conselho de Administracgéo

Secdo | — Composicao

Artigo 17. — O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros efetivos, ndo sendo obrigatério que o numero de suplentes
corresponda ao nimero de membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

8 1° Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

§ 2° O Conselho de Administracdo adotard um Regimento Interno que disporda, dentre outras
matérias que forem julgadas convenientes, sobre seu proprio funcionamento, direitos e deveres
dos seus membros e seu relacionamento com a Diretoria e demais 6rgéos sociais.

8 3° Somente podem ser eleitas para integrar o Conselho de Administracdo, salvo dispensa da
Assembleia Geral, as pessoas que, além dos requisitos legais e regulamentares e ilibada
reputacdo, ndo ocupem cargos em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia ou de suas controladas, e ndo tenham, nem representem, interesse conflitante com o
da Companhia ou com o de suas controladas, presumindo-se ter interesse conflitante com o da
Companhia a pessoa que, cumulativamente: (i) tenha sido eleita por acionista que também tenha
eleito conselheiro de administracdo em sociedade concorrente; e (ii) mantenha vinculo de
subordinagdo com o acionista que o elegeu.

8 4° Respeitado o disposto no caput deste Artigo, 0 nimero de membros que integrardo o
Conselho de Administracdo em cada gestdo devera ser fixado em cada Assembleia Geral, cuja
ordem do dia seja a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, devendo tal matéria
ser encaminhada pelo Presidente da Mesa.

Artigo 18. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 20% (vinte por cento)
deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento no Novo
Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante a
faculdade prevista pelo artigo 141, 88 4° e 5° e artigo 239 da Lei das Sociedades por A¢oes.

Paragrafo Unico. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput deste
Artigo, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 19. Os membros do Conselho de Administracdo que deixem de preencher, por fato
superveniente ou desconhecido & época de sua eleigdo, os requisitos estabelecidos no Artigo 17
acima, devem ser imediatamente substituidos.



Paragrafo Unico. A mesma providéncia prevista no caput deste Artigo devera ser adotada caso
algum dos Conselheiros Independentes deixe de atender os requisitos de independéncia
previstos no Artigo 18 e, por forca disto, deixe de ser observado o percentual de 20% (vinte por
cento) estabelecido no mesmo Artigo.

Secdo Il — Eleicdo

Artigo 20. Ressalvado o disposto no Artigo 21, a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

8 1° Na eleicdo de que trata este Artigo, somente poderdo concorrer as chapas: (a) indicadas
pelo Conselho de Administracdo; ou (b) que sejam indicadas, na forma prevista no Paragrafo 3°
deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

§ 2° O Conselho de Administracdo devera, na data da convocacdo da Assembleia Geral
destinada a eleger os membros do Conselho de Administracdo, disponibilizar, na sede da
Companhia, declaragdo assinada por cada um dos integrantes da chapa por ele indicada,
contendo: (a) sua qualificacdo completa; (b) descricdo completa de sua experiéncia profissional,
mencionando as atividades profissionais anteriormente desempenhadas, bem como
qualificacBes profissionais e académicas; e (c) informacdes sobre processos disciplinares e
judiciais transitados em julgado em que tenha sido condenado, como também informagéo, se for
0 caso, da existéncia de hipéteses de impedimento ou conflito de interesses previstas no Artigo
147, Paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Agdes.

8 3° Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa para concorrer
aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo, com antecedéncia de, pelo menos, 5 (cinco)
dias em relagdo a data marcada para a Assembleia Geral, encaminhar ao Conselho de
Administracdo declaracBes assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados,
contendo as informagdes mencionadas no Paragrafo anterior, cabendo ao Conselho de
Administracdo providenciar a divulgacdo imediata, por meio de aviso inserido na pagina da
Companhia na rede mundial de computadores e encaminhado, por meio eletrénico, para a CVM
e para a BM&FBOVESPA, da informagdo de que os documentos referentes as demais chapas
apresentadas encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia.

8 4° Os nomes indicados pelo Conselho de Administracdo ou por acionistas deverdo ser
identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros Independentes, observado o
disposto no Artigo 18 acima.

§ 5° A mesma pessoa poderd integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada pelo
Conselho de Administracéo.

§ 6° Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os candidatos
da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.



Artigo 21. Na elei¢do dos membros do Conselho de Administracéo é facultado aos acionistas
requerer, na forma da lei, a ado¢do do processo de voto mdaltiplo, desde que o fagam, no
minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia Geral.

§ 1° A Companhia, imediatamente ap6s o recebimento do pedido, devera divulgar, por meio de
aviso inserido em sua pagina na rede mundial de computadores e encaminhado, por meio
eletrénico, para a CVM e para a BM&FBOVESPA, a informacao de que a elei¢do se dara pelo
processo do voto maltiplo.

8 2° Instalada a Assembleia Geral, a mesa promovera, a vista das assinaturas constantes do
Livro de Presenca de Acionistas e do numero de a¢des de titularidade dos acionistas presentes, 0
calculo do numero de votos atribuidos a cada acdo e 0 nimero de votos necessarios para a
eleigdo de cada membro do Conselho de Administracdo.

§ 3° Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo processo de voto
maultiplo, deixara de haver a eleicdo por chapas e serdo candidatos a membros do Conselho de
Administracdo os integrantes das chapas de que trata o Artigo 20, bem como os candidatos que
vierem a ser indicados por acionista presente, desde que sejam apresentadas a Assembleia Geral
as declaracdes assinadas por estes candidatos, com o contetdo referido no Paragrafo 2° do
Artigo 20 deste Estatuto.

8§ 4° Cada acionista terd o direito de cumular os votos a ele atribuidos em um nico candidato ou
distribui-los entre varios, sendo declarados eleitos aqueles que receberem maior quantidade de
votos.

8§ 5° Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de nova votacao,
pelo mesmo processo, ajustando-se 0 nimero de votos que cabera a cada acionista em funcédo do
namero de cargos a serem preenchidos.

8 6° Sempre que a eleigdo tiver sido realizada pelo processo de voto multiplo, a destituicdo de
qualquer membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral importara destituicdo
dos demais membros, procedendo-se a nova eleicéo.

8§ 7° Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou grupo controlador, conforme
definido no Artigo 116 da Lei das Sociedades por AcOes, acionistas representando 15% (quinze
por cento) do capital social poderdo requerer, na forma prevista no Paragrafo 4° do Artigo 141
da Lei das Sociedades por Acbes, que a eleicdo de um dos membros do Conselho de
Administracdo seja feita em separado, ndo sendo aplicavel a tal elei¢do as regras previstas no
Artigo 20 acima.

Artigo 22. Caso seja eleito conselheiro residente e domiciliado no exterior, sua posse fica
condicionada & constituicdo de procurador, residente e domiciliado no pais, com poderes para
receber citacdo em acdo que venha a ser proposta contra ele, com base na legislagdo societaria.
O prazo de validade da procuragdo seré de, pelo menos, 3 (trés) anos apds o término do prazo de
gestdo do respectivo conselheiro.



Artigo 23. O Conselho de Administracdo elegerd, dentre seus membros, seu Presidente e seu
Vice-Presidente, devendo tal elei¢cdo ocorrer na primeira reunido apds a posse dos conselheiros
ou na primeira reunido seguinte a ocorréncia de vacancia desses cargos.

Secdo 111 — Reunides e Substituices

Artigo 24. O Conselho de Administracdo reunir-se-4 ordinariamente uma vez a cada 3 (trés)
meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por quaisquer 2
(dois) conselheiros.

8§ 1° A convocacao das reunides do Conselho de Administracdo dar-se-& por escrito, por meio de
carta, telegrama, fax, e-mail ou outra forma que permita a comprovacdo do recebimento da
convocacdo pelo destinatario, e devera conter, além do local, data e hora da reunido, a ordem do
dia.

8§ 2° As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas com, no minimo, 3 (trés) dias
de antecedéncia. Independentemente das formalidades de convocacdo, serd considerada regular
a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracéo.

§ 3° Em caso de urgéncia, o Presidente do Conselho de Administracdo podera convocar reunido
do Conselho de Administragdo com prazo menor de antecedéncia que aquele previsto no
Paragrafo 2° deste Artigo, sendo certo que neste caso a reunido somente se instalard com a
presenca de, no minimo, 2/3 (dois tergos) dos membros eleitos.

8 4° Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administragdo por
intermédio de conferéncia telefénica, video-conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagdo que permita a identificacdo do conselheiro e a comunicagéo simultdnea com todas
as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os conselheiros serdo considerados presentes
a reunido e deverao assinar a correspondente ata.

§ 5° Nenhuma deliberagdo podera ser discutida ou aprovada pelo Conselho de Administracdo
com respeito a qualquer matéria ndo incluida na correspondente ordem do dia, exceto se
diversamente acordado pela unanimidade dos membros do Conselho de Administrag&o.

Artigo 25. Salvo o disposto no § 3° do Artigo 24, a reunido do Conselho de Administragéo
instalar-se-4 com a presenca da maioria dos conselheiros, sendo um deles o Presidente ou Vice-
Presidente e as deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente do
Conselho de Administragdo ou na sua auséncia, ao Vice-Presidente do Conselho de
Administracéo, além de seu voto, o de desempate.

Paragrafo Unico. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho,
suas funcgdes serdo exercidas, em carater temporario, pelo Vice-Presidente ou por outro membro
do Conselho por ele indicado.

Artigo 26. Nenhum membro do Conselho de Administracdo podera ter acesso a informacoes,
participar de deliberagfes e discussdes do Conselho de Administragdo ou de quaisquer 6rgéos



da administracdo, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja,
direta ou indiretamente, em situacdo de interesse conflitante com os interesses da Companbhia,
nos termos da lei.

Artigo 27. Ressalvado o disposto no Paragrafo 6° do Artigo 21, ocorrendo vacancia no cargo de
membro do Conselho de Administracdo, o substituto serd& nomeado pelos conselheiros
remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando deveré ser eleito
novo conselheiro para completar 0 mandato do substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos
cargos do Conselho de Administracdo, deveré ser convocada, no prazo maximo de 15 (quinze)
dias contados do evento, Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverdo
completar o mandato dos substituidos.

Secgéo IV — Competéncia
Artigo 28. Compete ao Conselho de Administragéo:
a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia e das sociedades sob seu controle;

b) eleger e destituir os diretores da Companhia, designando entre eles o Diretor Presidente e o
Diretor de Relagdo com Investidores, e fixar-lhes as atribuicoes;

c) fiscalizar a gestdo dos diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companbhia;
solicitar informagfes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo pela Companhia ou
pelas sociedades sob seu controle;

d) manifestar-se sobre o relatorio da administracdo e as demonstracbes financeiras da
Companhia, submetendo-as a aprovacao da Assembleia Geral;

e) fixar a remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo, do Diretor Presidente e,
por recomendacéo deste, dos demais membros da Diretoria;

f) definir os critérios gerais de remuneracdo e politica de beneficios dos administradores e
funcionarios de escaldo superior da Companhia e, sempre que julgar necessario, das sociedades
sob seu controle, considerada a proposta do Comité de Remuneracao;

g) outorgar opgdes de compra de acbes nos termos do Artigo 8° deste Estatuto, bem como
deliberar acerca de outras formas de remuneragdo variavel dos administradores da Companhia
ou das sociedades sob seu controle envolvendo ag¢bes de emissdo da Companhia;

h) convocar as Assembleias Gerais;

i) apresentar & Assembleia Geral chapa para eleicio dos membros do Conselho de
Administragéo na forma do Artigo 20 deste Estatuto;

j) propor a Assembleia Geral a destinagdo do saldo do lucro liquido ajustado do exercicio a que
se refere o item (ii) da alinea “b” do Artigo 56 deste Estatuto;



K) aprovar o levantamento de demonstracdes financeiras em periodos inferiores ao exercicio
social, a distribuicdo de dividendos com base em tais demonstracBes financeiras ou
intermediarios, bem como o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio, nos termos
da legislagdo aplicavel,

1) deliberar sobre a emissdo de ac¢des, debéntures conversiveis em agdes e bénus de subscricao,
dentro do limite do capital autorizado da Companhia;

m) submeter a Assembleia Geral propostas versando sobre fusdo, cisdo, incorporacéo,
incorporacdo de acBes ou dissolucdo da Companhia, bem como acerca de reforma deste
Estatuto;

n) autorizar a aquisicdo de acBes da Companhia para permanéncia em tesouraria, cancelamento
ou posterior alienacdo, observadas as disposicOes legais aplicaveis;

0) aprovar a emissao para subscri¢do publica, de notas promissérias comerciais pela Companhia
ou por sociedades sob seu controle;

p) aprovar a pratica dos seguintes atos, pela Companhia ou por suas controladas, sempre que o
valor da operacdo exceder 5% (cinco por cento) do patrimdnio liquido da Companhia com base
em suas demonstragdes financeiras auditadas mais recentes: (i) aquisicao, alienagdo ou oneragdo
de bens; (ii) outorga de garantias; (iii) endividamento ou rendncia a direitos; (iv) investimento
ou projeto de investimento; e (v) aquisicdo ou alienacdo de participagdo societéria, direta ou
indireta, inclusive através de consdrcio ou sociedade em conta de participacao;

q) aprovar a celebracdo de acordos de acionistas pela Companhia ou por suas controladas;

r) escolher e destituir os auditores independentes, considerada a manifestacdo do Comité de
Auditoria;

s) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagcdo econdmica de empresas para a
elaboracédo de laudo de avaliacdo das acGes da Companhia nos casos de OPA para cancelamento
de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado;

t) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer OPA que tenha por objeto as
acOes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até
15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, que deverd abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em
relacdo a liquidez dos valores mobiliérios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da OPA sobre
os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem
como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

u) deliberar sobre outras matérias ndo reguladas neste Estatuto, resolvendo 0s casos omissos.



Artigo 29. Compete ao Presidente do Conselho de Administracéo:

a) convocar a Assembleia Geral, sempre que deliberado pelo Conselho de Administragédo ou,
excepcionalmente, por iniciativa propria, caso em que devera comunicar a convocagdo, em
seguida, aos demais conselheiros;

b) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracao;

c) comunicar as datas das reunides ordinarias e supervisionar os servicos administrativos do
orgdo; e

d) transmitir as deliberacdes do Conselho a Diretoria e orienta-la em seu cumprimento.

Artigo 30. Ao Vice-Presidente compete substituir o Presidente em suas auséncias e
impedimentos ocasionais e, em caso de vacancia do cargo, ocupa-lo até a data de eleigdo do
novo titular.

CAPITULO VI
Diretoria

Artigo 31. A Diretoria sera composta de 4 (quatro) a 8 (oito) diretores, acionistas ou nao,
residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicdo, sem designagdo especifica, com excecdo do Diretor
Presidente e do Diretor de Relagdo com Investidores. As decisdes da Diretoria serdo tomadas
por maioria de votos, cabendo ao Diretor Presidente, além de seu voto, o de desempate.

Artigo 32. A Diretoria reunir-se-4 sempre que os interesses da Companhia o exigirem e suas
decisBes serdo tomadas por maioria simples de votos, observado o quorum de instalacdo de
metade dos membros eleitos.

Artigo 33. Competird a Diretoria a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia e a gestdo dos negécios sociais, podendo abrir e encerrar filiais, escritérios ou
outros estabelecimentos e dependéncias em qualquer parte do pais ou do exterior, observadas as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracéo.

8§ 1° Os atos que se destinem a produzir efeitos perante terceiros serdo assinados pelo Diretor
Presidente, isoladamente, ou por trés diretores em conjunto.

§ 2° A Companhia poderd, pelo Diretor Presidente, isoladamente, ou por trés de seus diretores
em conjunto, constituir mandatéarios, especificando na procuracéo a finalidade do mandato, 0s
poderes conferidos e o prazo de validade, que ndo excedera um ano, salvo quando a procuracao
for outorgada com poderes da clausula ad judicia, cuja validade poderd4 ser por prazo
indeterminado.



§ 3° A Diretoria podera, excepcionalmente, autorizar a representacdo da Companhia por um
Unico diretor ou um procurador constituido especialmente, discriminando, na ata da reunido, a
finalidade e limite dos poderes outorgados.

Artigo 34. Compete ao Diretor Presidente:

a) dirigir, orientar e coordenar as atividades da Companbhia;
b) convocar e presidir as reunides da Diretoria; e

c) representar a Companhia em juizo, ativa ou passivamente.

Artigo 35. Compete ao diretor que exercer a fungéo de Diretor de Relagdes com Investidores a
prestacdo de informacdes aos investidores, 8 CVM e a bolsa de valores ou mercado de balcéo
onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o
registro da Companhia em conformidade com a regulamentacédo aplicavel da CVM e atender as
demais exigéncias dessa regulamentagdo, além de exercer as atribuicbes que lhe forem
cometidas pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 36. Os diretores sem designacéo especifica desempenhardo os misteres que lhes forem
cometidos pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 37. Os diretores substituir-se-ao reciprocamente, observado o seguinte:

a) em caso de auséncia e impedimento ocasional do Diretor Presidente, por periodo de até 60
(sessenta) dias, caberé ao Presidente do Conselho de Administracdo indicar seu substituto entre
0s membros da Diretoria, devendo o diretor substituto exercer temporariamente as funcGes de
Diretor Presidente até o retorno deste ou a proxima reunido do Conselho de Administragdo, o
que ocorrer primeiro; e

b) em caso de vaga de diretor podera ser ele substituido, até a proxima reunido do Conselho de
Administracéo, por outro diretor apontado pelo Diretor Presidente.

CAPITULO VII
Orgaos Auxiliares da Administraco

Artigo 38. O Conselho de Administracdo da Companhia podera criar um Comité de Auditoria e
um Comité de Remuneragdo, assim como outros comités para O assessoramento da
administracdo da Companhia, com objetivos restritos e especificos e com prazo de duragéo,
designando os seus respectivos membros.

Paragrafo Unico. Serdo aplicaveis aos membros do Comité de Auditoria, do Comité de
Remuneracdo e dos demais comités adicionais que venham a ser criados pelo Conselho de
Administragdo para o assessoramento da administracdo da Companhia, as mesmas obrigagdes e
vedacOes impostas pela lei, por este Estatuto e pelo Regulamento do Novo Mercado aos
administradores da Companhia.



Secdo | — Comité de Auditoria
Artigo 39. Observado o disposto nos Artigos 41 e 43, o Comité de Auditoria, se criado, sera
formado por 3 (trés) membros, dos quais, no minimo, 2 (dois) serdo membros externos e
independentes (“Membros Externos™).
8§ 1° Os membros do Comité de Auditoria devem ser eleitos pelo Conselho de Administracéo.
8§ 2° Os Membros Externos do Comité de Auditoria deverdo atender aos seguintes requisitos:

a) ndo integrar o Conselho de Administracdo da Companhia ou de suas controladas;

b) preencher os requisitos aplicaveis aos Conselheiros Independentes, conforme estabelecido no
Artigo 18 deste Estatuto e Regulamento do Novo Mercado; e

) possuir conhecimento ou experiéncia em auditoria, controles, contabilidade, tributagéo, ou
das normas aplicaveis as companhias abertas, no que se refere a adequada elaboracéo de suas

demonstracdes financeiras.

Artigo 40. Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo
para um mandato de 1 (um) ano, admitindo-se a reconducéo para sucessivos mandatos.

8 1° No curso de seus mandatos, os membros do Comité de Auditoria somente poderdo ser
substituidos nas seguintes hipoteses:

a) morte ou rendncia;

b) auséncia injustificada a 3 (trés) reunibes consecutivas ou a 6 (seis) reunides alternadas por
ano; ou

c) decisdo fundamentada do Conselho de Administracao.

8 2° Nos casos de vacancia de cargos de membro do Comité de Auditoria, competira ao
Conselho de Administracdo eleger a pessoa que deverd completar o mandato do membro
substituido.

8§ 3° Ao Comité de Auditoria competira:

a) propor ao Conselho de Administracdo a indicagdo dos auditores independentes bem como sua
substituicao;

b) analisar o relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras da Companhia e de suas
controladas, efetuando as recomendacGes que entender necessarias ao Conselho de
Administracao;



¢) analisar as informacdes trimestrais e as demonstractes financeiras elaboradas periodicamente
pela Companhia;

d) avaliar a efetividade e a suficiéncia da estrutura de controles internos e dos processos de
auditoria interna e independente da Companhia e de suas controladas, inclusive tendo em vista
as disposicBes constantes do Sarbanes-Oxley Act, apresentando as recomendacfes de
aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos que entender necessarias;

e) opinar, a pedido do Conselho de Administracdo, sobre as propostas dos Orgdos de
administracdo, a serem submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital
social, emissdo de debéntures ou bénus de subscricdo, orcamentos de capital, distribuicdo de
dividendos, transformacéo, incorporacéo, fusdo ou cisdo; e

f) opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho de Administracdo, bem
como sobre aquelas que considerar relevantes.

§ 4° O Comité de Auditoria devera aprovar, por maioria de votos de seus membros, proposta de
Regimento Interno regulamentando as questdes relativas a seu funcionamento, a ser aprovado
pelo Conselho de Administrag&o.

Artigo 41. Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei das Sociedades por
Acles e do Artigo 43 abaixo, o Conselho Fiscal exercerd todas as competéncias que sdo
atribuidas ao Comité de Auditoria por este Estatuto, e observando-se, em relagdo aos seus
membros, todos os requisitos e impedimentos previstos na legislacao.

Paragrafo Gnico. O Comité de Auditoria ndo funcionara no exercicio social em que o Conselho
Fiscal tiver sido instalado.

Secdo Il — Comité de Remuneracdo

Artigo 42. O Comité de Remuneracdo devera ser formado por 3 (trés) membros do Conselho de
Administracéo, dos quais, no minimo, 1 (um) devera ser Conselheiro Independente.

Paragrafo Unico. Ao Comité de Remuneragio competira:

a) propor ao Conselho de Administracdo, conforme proposta recebida do Diretor Presidente, e
revisar periodicamente, os parametros e diretrizes e a consequente politica de remuneracédo e
demais beneficios a serem atribuidos aos administradores e funcionarios de escaldo superior da
Companbhia e de suas controladas, aos membros dos comités e demais 6rgdos de assessoramento
do Conselho;

b) propor ao Conselho de Administragéo, conforme proposta recebida do Diretor Presidente, a
remuneracdo global dos administradores da Companhia, a ser submetida a Assembleia Geral de
acionistas;



c) diligenciar para que a Companhia se prepare adequadamente e com a necessaria antecedéncia
para a sucessdo de seus executivos, particularmente do Diretor Presidente e dos principais
executivos; e

d) diligenciar e acompanhar as a¢fes tomadas para garantir a adogéo, pela Companhia, de um
modelo de competéncias e liderancga, atracdo, retencdo e motivacdo de profissionais, alinhado
com seus planos estratégicos.

CAPITULO VIII
Conselho Fiscal

Artigo 43. A Companhia tera um Conselho Fiscal, composto por 3 (trés) membros e igual
nimero de suplentes com as atribuigdes, competéncia e remuneracdo previstos em lei, com
mandato de 1 (um) ano, admitida a reeleicdo, e funcionard em carater ndo permanente, sendo
instalado pela Assembleia Geral, nas hipéteses legais.

§ 1° A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscri¢do do
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento
do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§ 2° Além do requisito previsto no 8§ 1° acima, uma vez instalado o Conselho Fiscal, a posse de
seus membros também estd condicionada a adesdo ao Manual de Divulgacdo e Uso de
Informacdes e a Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia,
mediante assinatura de termo especifico.

8 3° O Conselho Fiscal reunir-se-a4 ordinariamente a cada trimestre e, extraordinariamente,
sempre que necessario, lavrando-se atas dessas reunides em livro préprio.

§ 4° Serdo aplicaveis aos seus membros as mesmas obrigacOes e vedacbes impostas pela lei, por
este Estatuto Social e pelo Regulamento do Novo Mercado aos administradores da Companhia.

CAPITULO IX
Ofertas Publicas

Secéo | — Alienagdo de Controle

Artigo 44. A Alienagdo de Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de
uma Unica operacdo, como por meio de operagOes sucessivas, deverda ser contratada sob
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta pablica de
aquisicao das acGes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, observando as condicGes
e 0s prazos previstos na legislacdo vigente, neste Estatuto e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a lhes assegurar tratamento igualitario ao do Acionista Controlador Alienante.



§ 1° A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de acBes para o Adquirente ou para
aquele(s) que vier (em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) nao subscrever (em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere 0 Regulamento do Novo Mercado.

§ 2° Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle da
Companhia podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios nao
tenham subscrito 0 Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere 0 Regulamento do
Novo Mercado.

8 3° O adquirente do controle fica obrigado a, apos a liquidagdo financeira da OPA a que se
refere o caput, tomar as medidas cabiveis para recompor nos 6 (seis) meses subsequentes o
percentual de 25% (vinte e cinco por cento) do total das Ac¢des em Circulagéo.

Artigo 45. A OPA de que trata o artigo 44 acima sera exigida ainda: (i) quando houver cesséo
onerosa de direitos de subscricdo de acOes e de outros titulos ou direitos relativos a valores
mobiliarios conversiveis em acfes, que venha a resultar na Alienacdo do Controle da
Companhia; ou (ii) em caso de alienagdo do controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar 8 BM&FBOVESPA o valor atribuido @ Companhia nessa alienagdo e anexar
documentagdo que comprove esse valor.

Secdo Il — Obrigagéo de Ressarcir

Artigo 46. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razéo de contrato particular de compra
de acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes,
estara obrigado a: (i) efetivar a OPA referida nos Artigos 44 e 45 acima; e (ii) pagar, nos termos
a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da OPA e o valor pago por
acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do
Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam acGes da Companhia nos pregdes em que 0
Adquirente realizou as aquisi¢Ges, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada
uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

Secdo IV— Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 47. Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral aprovem o cancelamento do
registro de companhia aberta, a Companhia ou 0s acionistas ou Grupo de Acionistas que
detiverem o Poder de Controle da Companhia deverdo efetivar oferta pablica de aquisicdo das
acOes pertencentes aos demais acionistas, no minimo, pelo seu respectivo Valor Econémico, a
ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos Paragrafos 1° a 3° deste Artigo,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 1° O laudo de avaliacdo referido no caput deste Artigo devera ser elaborado por instituicdo ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de



decisdo da Companhia, de seus administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além
de satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por Acoes, e
conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° do mesmo Artigo.

§ 2° A escolha da instituicdo ou empresa especializada responséavel pela determinacéo do Valor
Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos
acionistas representantes das Ac¢Ges em Circulacdo presentes naquela Assembleia Geral, que, se
instalada em primeira convocacdo, devera contar com a presenca de acionistas que representem,
no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Ac¢bes em Circulagdo, ou que, se instalada em
segunda convocacdo, podera contar com a presenca de qualquer ndmero de acionistas
representantes das Ac¢des em Circulagéo.

8 3° Os custos de elaboracéo do laudo de avaliagdo deverdo ser assumidos integralmente pelo
ofertante.

Artigo 48. Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para gue 0s valores
mobiliérios por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou
em virtude de operacdo de reorganizagdo societdria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizagdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operacdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Econbmico, a ser apurado em laudo de avaliacao elaborado nos termos dos Paragrafos 1° a 3° do
Artigo 48 acima, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 49. Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter
registro para negociagdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizacéo
societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data
da Assembleia Geral que aprovou a referida operagdo, ou, ainda, na hip6tese de cancelamento
de registro de companhia aberta, a saida estara condicionada a realizagdo de OPA nas mesmas
condicBes previstas no Artigo 49 acima.

81° A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da OPA,
o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia Geral, devera(&o) assumir expressamente a obrigacao
de realizar a oferta.

§2° Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da OPA, no caso de operacao de
reorganizacdo societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizagdo nao tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, caberd aos acionistas que
votaram favoravelmente a reorganizacéo societéria realizar a referida oferta.



Artigo 50. A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacBes constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a efetivacdo de
OPA, no minimo, pelo Valor Econdmico das acGes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que
tratam os Paragrafos 1° a 3° do Artigo 48 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

§ 1° O Acionista Controlador devera efetivar a OPA prevista no caput desse Artigo.

§ 2° Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e ocorrendo a saida da Companhia do
Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento do
Novo Mercado por deliberacdo em Assembléia Geral, a OPA deverad ser efetivada pelos
acionistas gue tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o descumprimento.

8 3° Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no
caput ocorrer por ato ou fato da administracdo, os administradores da Companhia deverdo
convocar uma Assembleia Geral cuja ordem do dia serd a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigagdes constantes no Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso,
deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

8 4° Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida da
Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is)
pela realizagdo da OPA prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao)
assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Artigo 51. E facultada a formulagio de uma tnica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por Agoes
ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta pablica, ndo haja prejuizo para os destinatarios
da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel.

CAPITULO X
Obrigagéo de Informar

Artigo 52. Toda e qualquer pessoa natural, pessoa juridica, entidade ou grupo de pessoas,
agindo em conjunto ou representando um mesmo interesse, que atingir participacdo, direta ou
indireta, seja através de negociagBes publicas ou privadas correspondente a 5% (cinco por
cento) das acOes representativas do capital social da Companhia, deve prestar a Companhia,
além das informag0es requeridas nas normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios,
informacao sobre o preco médio e maximo pago por a¢do na aquisi¢éo de tal participacao.

§ 1° Para efeito do célculo da participacédo referida no caput, deverdo ser consideradas as acdes
objeto de contratos de opg¢do e de contratos derivativos com liquidacéo fisica ou financeira.

8§ 2° A mesma obrigacdo devera ser observada sempre que forem atingidas participacOes
adicionais de 5% (cinco por cento) do capital social.



CAPITULO XI
Do Juizo Arbitral

Artigo 53. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controveérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda,
em especial, da aplicagdo, validade, eficécia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das
disposicGes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no Estatuto Social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem,
do Regulamento de Sancdes e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XII
Exercicio Social

Artigo 54. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada
ano.

Artigo 55. Levantado o balango patrimonial e elaboradas as demonstragdes financeiras do
exercicio e apos a deducdo dos prejuizos acumulados, da provisdo para pagamento do imposto
de renda e, se for o caso, da provisdo para participacdo dos administradores no resultado do
exercicio, o lucro liquido ajustado tera a seguinte destinag&o:

a) 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, até que esta atinja a 20% (vinte por
cento) do capital social,

b) apds a constituicdo da reserva legal, o lucro que remanescer, ajustado pela constituicdo de
reservas de contingéncias e/ou sua respectiva reversdo, se for o caso, sera distribuido na
seguinte ordem:

(i) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, para pagamento de dividendo obrigatorio aos
acionistas (o qual podera ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido
realizado, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar), compensados
os dividendos semestrais e intermediarios que tenham sido declarados; e

(ii) o saldo terd a destinagdo que for deliberada pela Assembleia Geral, observada a proposta do
Conselho de Administragéo.

§ 1° A Companhia podera levantar, além do balanco anual do exercicio, balangos semestrais e
ainda, em qualquer época, balangos extraordinarios e o Conselho de Administragdo podera, ad
referendum da Assembleia Geral Ordinéaria, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ltimo balanco anual ou semestral.



8 2° Prescrevem em favor da Companhia os dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos a
contar da data em que tenham sido colocados a disposicao dos acionistas.

Artigo 56. A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidacdo, nomear o liguidante e eleger o Conselho
Fiscal, que funcionara durante o seu processamento.

Artigo 57. As atas de Assembleias Gerais, assim como as de reunides do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, serdo emitidas mecanicamente, em folhas soltas e assinadas pelos
presentes, para posterior encadernagdo. Quando contiverem deliberagcfes destinadas a produzir
efeitos perante terceiros, serdo arquivadas na Junta Comercial e publicadas.

Artigo 58. As disposi¢cdes contidas (i) nos Paragrafos 1° e 2° do Artigo 1° (ii) no Paragrafo 2°
do Artigo 16; (iii) no caput e no Paréagrafo 1° do Artigo 17; (iv) no Artigo 18; (v) nas alineas “s”
e “t” do Artigo 28; (vi) nos Paragrafos 1° e 4° do Artigo 43; (vii) no Capitulo IX; e (viii) no
Artigo 54 deste Estatuto Social somente terdo eficécia a partir da data de publicagdo do Andncio
de Inicio de Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢bes Ordinarias de
Emissdo da Companhia referente a primeira distribuicdo publica de acfes de emissdo da
Companhia.

CAPITULO XIlI
Definicoes

Artigo 59. Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou Grupo de Acionistas que exerca o Poder de
Controle da Companbhia;

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
Alienagéo de Controle da Companhia;

“Acdes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular (es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da
Companhia;

“Ac¢des em Circulagdo” significa todas as acGes emitidas pela Companhia, excetuadas as a¢des
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da
Companhia e aquelas em tesouraria;

“Adquirente de Participagdo Relevante” tem o significado atribuido no Artigo 46 deste Estatuto;

“Alienagdo de Controle” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Agoes de
Controle;



“Atuacdo Conjunta” significa a atuagdo por pessoas, inclusive Grupo de Acionistas, que
cooperam no sentido de adquirir Participacdo Relevante, nos moldes do Artigo 46 deste
Estatuto;

“BM&FBOVESPA” significa BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias &
Futuros;

“Companhia” significa Technos S.A.;

“Conselheiros Independentes” tem o significado atribuido no Artigo 18 deste Estatuto e no
Regulamento do Novo Mercado;

“Contrato de Participacdo no Novo Mercado” significa o contrato celebrado entre, de um lado, a
BMF&BOVESPA e, de outro lado, a Companhia, os administradores e o Acionista Controlador,
se houver, contendo obrigac6es relativas a listagem da Companhia no Novo Mercado;

“CVM” significa Comissao de Valores Mobiliarios — CVM,;
“Estatuto Social” significa o Estatuto Social da Companhia;

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de
qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, seja diretamente ou por meio de sociedades
Controladas, Controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagdo de
Controle; ou (iii) sob Controle Comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum.
Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (a) uma pessoa
titular, direta ou indiretamente, de participa¢do societaria igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um terceiro investidor
em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participacéo societéria igual ou superior
a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures,
fundos ou clubes de investimento, fundagdes, associagdes, trusts, condominios, cooperativas,
consorcios, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de
organizagdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte
de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (y)
administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma
pessoa juridica; ou (z) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que,
no caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente serdo considerados
como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre 0 exercicio de votos em
Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do
administrador, em carater discricionario;

“Lei das Sociedades por Agdes” significa a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e
alteracGes posteriores;

“Membros Externos” tem o significado atribuido no caput do Artigo 39 deste Estatuto;

“Participagdo Relevante” tem o significado atribuido no Artigo 46 deste Estatuto;



“Politica de Divulgagdo e Negociacdo” significa a politica que consolida as regras de
divulgacdo de informacGes relevantes da Companhia ao publico investidor e o uso de tais
informacGes pela propria Companhia;

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito. Ha presuncdo relativa de titularidade do controle em relacdo a pessoa ou ao grupo de
pessoas vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum que seja titular de agdes que
Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés Gltimas
Assembleias Gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular das acfes que lhe assegurem a
maioria absoluta do capital votante;

“OPA” significa uma oferta ptblica para aquisi¢ao de agdes;
“Presidente” significa o presidente do Conselho de Administragéo;
“Regulamento de Arbitragem” significa o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado;

“Regulamento do Novo Mercado” significa o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA,

“Regulamento de Sangdes” significa o Regulamento de Aplicacdo de San¢des pecuniarias do
Novo Mercado, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina a aplicagdo de sangdes
nos casos de descumprimento total ou parcial das obrigacGes decorrentes do Regulamento do
Novo Mercado;

“Taxa SELIC” significa a taxa apurada no Sistema Especial de Liquidagdo e de Custodia do
Banco Central do Brasil,

“Termo de Anuéncia dos Administradores” significa o termo pelo qual os novos
administradores da Companhia se responsabilizam pessoalmente a se submeter e a agir em
conformidade com o Contrato de Participacdo no Novo Mercado, com o Regulamento do Novo
Mercado e com o Regulamento de Arbitragem;

“Termo de Anuéncia dos Controladores™ significa o termo pelo qual os novos Acionistas
Controladores ou o(s) acionista(s) que vier (em) a ingressar no grupo de controle da Companhia
se responsabiliza(m) pessoalmente a se submeter e a agir em conformidade com o Contrato de
Participacdo no Novo Mercado, com o Regulamento do Novo Mercado e com o Regulamento
de Arbitragem;

“Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal” significa o termo pelo qual os membros
do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, se responsabilizam pessoalmente a se
submeter e a agir em conformidade com o Regulamento de Arbitragem;



“Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de suas a¢des que vier a ser determinado
por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em
outro critério que venha a ser definido pela CVM; e

“Vice-Presidente” significa o vice-presidente do Conselho de Administracao.



